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كـلـــمة رئيس
مجلس الإدارة

حضرات السادة المساهمين الكرام،
اعضاء الهيئة العامة للشركة الكرام

يسعدني بإسمي ونيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة ان 
اقدم لحضراتكم التقرير السنوي لشركة سنيورة للصناعات 
الشركة  اعمال  عن  ملخصا  يتضمن  والذي  م.ع.م  الغذائية 
المركز  قائمة  ذلك  بما في  الختامية  وانجازاتها وحساباتها 
المالي وقائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية 
الشركة  وخطط  تطلعات  إلى  بالاضافة   31/12/2025 في 

المستقبلية لعام 2026 .

السادة المساهمين الكرام

شهدتها  التي  بالتحديات  ومليئاً  صعباً  العام  هذا  كان 
الشركة في مختلف المجالات وفي نفس الوقت كان مليئاً 
الغذائية  للصناعات  سنيورة  لشركة  والانجازات  بالتطورات 
ان  والاقليمية.  المحلية  الاقتصادية  التحديات  من  بالرغم 
نتائج  على  سلبي  اثر  له  كان  تركيا  في  الشركة  عمليات 
تطبيق  استمرار  نتيجة  ملحوظ  بشكل  الاجمالية  الشركة 
المعيار المحاسبي الدولي رقم 29 مما كبّّد الشركة خسائر 
من  بالرغم  دينار  مليون   4.856 بحوالي  تُُقدّّر  نقدية  غير 
الارقام  حسب  وصل  الذي  التركي  التضخم  في  التحسن 
العام  في   42.12% من  منخقضا   30.89% الى  الرسمية 

السابق .

التوالي  على  الثالث  للعام  غزة  في  الحرب  تواصل  ان  كما 
وتصاعد الاعتداءات الإسرائيلية في الضفة الغربية واستمرار 
القوة  ضعف  الى  بالاضافة  غزة  قطاع  الى  مبيعاتنا  توقف 
رواتب  تسليم  توقف  نتيجة  الغربية  بالضفة  الشرائية 
الموظفين ادى الى تدني مبيعاتنا هناك والذي تسبب بتأثر 

كبير بالنتائج المالية في فرعنا في فلسطين .

التمويل،  تكلفة  في  الارتفاع  استمرار  كان  الاخر  التحدي  اما 
جزء منها متعلق بالتضخم وارتفاع أسعار الفائدة العالمية 
بالتوسعات  الخاصة  الاقتراض  بتكلفة  متعلق  آخر  وجزء 
برفع رأس مال شركة  الشركة  العامل.و قامت  المال  ورأس 
ليرة  مليون   350 بقيمة  بولونيز  اللحوم  لصناعة  تراكيا 
الفائدة وصلت  التركية كون  بالليرة  الاقتراض  لعدم  تركي 

إلى ارقام قياسيه.

إنشاء  الانتهاء من  تم  لقد  الاقليمي،  للتوسع  بالنسبة  اما 
مصنع متكامل في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية، 
متخصص في تصنيع جميع أنواع اللحوم المبردة والمجمدة. 

وقد تم تدشين المصنع رسميًًا في شهر يناير 2026
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بحضور معالي وزير الصناعة والثروة المعدنية في المملكة 
العربية السعودية للبدء بالانتاج وتسويق منتجاتنا للسوق 

السعودي.

قامت  المتحدة،  الولايات  في  العالمي  للتوسع  بالنسبة 
المتحدة  الولايات  في  لها  مستودعات  بإنشاء  الشركة 
ديربورن،  بمدينة  ميتشغان  ولاية  في  وتحديدًًا  الأمريكية، 
بهدف تأسيس مركز توزيع للبدء في توزيع منتجات العلامة 
التجارية »سنيورة« في السوق الأمريكي في الربع الاول من 

العام القادم.

تمكنت الشركة من تحقيق صافي ايرادات بلغت 176.170 
التي  السابق  العام  ايرادات  مع  مقارنة  اردني  دينار  مليون 
 10% نمو  بنسبة  أردني  دينار  مليون   159.780 بلغت 
الخليج  اسواق  في  المبيعات  في  نمو  بتحقيق  مدفوعة 
العام  من  الفترة  نفس  مع  مقارنة  بلغت14%  بنسبة 
السابق، اضافة الى تحقيق نمو مبيعاتنا في السوق الاردني 
المنتجات  بنمو ملحوظ في مبيعات  مدفوعة   4% بنسبة 

المجمدة مقارنة مع نفس الفترة من العام السابق.

اللحوم  لصناعة  تراكيا  شركة  مبيعات  انعكست  كما 
بولونيز والبالغة 58.86 مليون دينار اردني بشكل ايجابي 
المبيعات الاجمالي لشركة سنيورة للصناعات  على صافي 

الغذائية.

حققت الشركة صافي ارباح 599 الف دينار اردني مقارنة مع 
انخفاض  وبنسبة   2025 للعام  اردني  دينار  2.051مليون 
تراكيا  اداء شركة  أساس سنوي بسبب  على   71% بلغت 
لصناعة اللحوم بولونيز و تطبيق معيار المحاسبة الدولي 
رقم )29( المشار اليه اعلاه. بالاضافة الى ارتفاع كلف المواد 
المنطقة  في  المضطربة  السياسية  الاوضاع  وتاثير  الاولية 
وحرب غزة كان لها تأثير كبير، مع العلم ان الأرباح بدون تاثير 
بتركيا  المفرط  بالتضخم  الخاص   29 رقم  الدولي  المعيار 

وصل 5.455 مليون دينار.

 57.368 مبلغ   2025 للعام  الملكية  حقوق  صافي  بلغت 
مليون دينار اردني مقارنة مع 56.443 مليون دينار لنفس 
الفترة من العام السابق مدفوعة بارتفاع حصة الشركة في 
شركة بولونيز. مع العلم انه لم يتم توزيع ارباح نقدية خلال 

العام 2025.

مع  مقارنة  دينار  مليون   191.851 الموجودات  مجموع  بلغ 
عن   13% نسبتها  بزيادة  أردني  دينار  مليون   169.889
العام السابق، اما حصة السهم من ربح الشركة فقد بلغت

3 قرش اردني مقارنة مع 8.7 قرش أردني العام السابق.



لا  الشركة  ان  الا  اعلاه  التي تم ذكرها  التحديات  بالرغم من 
زالت تقوم بتحسين وتوسعة اعمالها وذلك بتكثيف الجهد 
حصة  لزيادة  جديدة  بيعية  قنوات  الى  منتجاتها  لايصال 
وبالتالي  الشركة،  منتجات  سلة  وتعزيز  وتنويع  الشركة 
زيادة حصتها السوقية على المستويين المحلي والإقليمي 
تحتل  حيث  المميزة،  البيعية  النتائج  هذه  بتحقيق  وصولًاً 
شركة سنيورة اليوم الحصة السوقية الأكبر في السوقين 
الأردني والفلسطيني، وتسعى لتحقيق الموقع الريادي في 
اسواق  وبقية  السعودي  السوق  الإقليمية وخاصة  الأسواق 
التضخم  ازمة  من  بالرغم  الواعد  التركي  والسوق  الخليج 

والاقتصاد التركي الحالي.

للتوسع  الحثيث  وسعينا  الاستراتيجية  الخطة  إطار  وفي 
بخطوة  الشركة  قامت  القادم،  للعام  والعالمي  الاقليمي 
بولاية  ديربورن  مدينة  في  توزيع  مركز  بانشاء  كبيرة 
ميتشغان للبدء بتسويق وتوزيع منتجات العلامة »سنيورة« 
خلال  ومن  مباشر  بشكل  مرة  لاول  الامريكي  السوق  في 

انتاجها في مصانع متخصصة في انتاج لحوم الحلال.

السوق  في  وخاصة  الاقليمي  التوسع  صعيد  على  اما 
السعودي ، تم تنفيذ المرحلة الأولى من بناء مصنع جديد 
وبقدرة  مربع،  متر   11,500 إلى  تصل  مبانٍٍ  مساحة  على 
خطوط  تشمل  سنويًًا،  طن   10,000 إلى  تصل  إنتاجية 
4,500 طن سنويًًا، وخطوط  بطاقة  المبردة  اللحوم  إنتاج 
وفق  وذلك  طن سنويًًا،   5,500 بطاقة  المجمدة  المنتجات 
استثمار  وبتكلفة  الغذائية  والسلامة  الجودة  معايير  أعلى 
25 مليون دينار . اننا نسعى من وراء هذا الاستثمار النوعي 
السعودي  السوق  في  الشركة  مبيعات  في  نمو  تحقيق 
السعوديه في  العربيه  المملكة  الى  و نقل خبراتنا  الواعد 

مجال الصناعات الغذائية الذي تجاوز المائة عام.

مصانع  في  بنجاح  المحافظة  من  الشركة  تمكنت  ولقد 
الغذاء  الأردن وفلسطين على شهادة سلامة  الشركة في 
الدولية بإصدارها المحدث FSSC- 22000:20 والتي تمثل 
العالم،  في  المعتمدة  الغذاء  سلامة  أنظمة  معايير  أعلى 
الأغذية وبدعم  العالمية لسلامة  المبادرة  بها من  ومعترف 
من جمعية الأغذية والمشروبات الأوروبية، ورابطة التصنيع 

الأمريكية.

والأردن  فلسطين  في  الشركة  مصانع  حافظت  ولقد 
الغذائية  السلامة  أنظمة  إدارة  في  شهادة  على  والإمارات 
FSSC 22000 المعتمدة من GFSI، مع العلم فان مصانع 
وتركيا  والإمارات  والأردن  فلسطين  في  سنيورة  شركة 
 ISO حاصلة على شهادات في إدارة نظام السلامة الغذائية
وشهادة إدارة الجودة وشهادة الحلال. كما   22000:2018
ان مصانع الشركة في فلسطين والأردن وتركيا حاصلة على

إدارة  وفي  المهنية  والصحة  السلامة  إدارة  في  شهادات 
البيئة بالاضافة مصنع الشركة في فلسطين حاصل على 

شهادة المواصفات والمقاييس الفلسطينية.

كما تسعى الشركة إلى التعزيز المستمر للكفاءات الفنية 
والإدارية لموظفيها، وذلك من خلال عقد الدورات والبرامج 
إرتفع  والتي  التكنولوجية  الأساليب  وإستخدام  التدريبية 
عددها في نهاية العام ليصل الى 2028 موظف يعملون 
الإستثمارات  نتيجة  العدد  وارتفع  الشركة  مواقع  كافة  في 
جديدة،  عمل  فرص  اوجدت  التي  السعودية  في  الجديدة 
الشركات  من  الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  وتعتبر 
باستمرار  نعدكم  كما  المنطقة،  في  ونموا  إستقراراً  الأكثر 
2026 بما يؤدي الى استمرار نمو  بذل الجهود خلال العام 

الشركة بالرغم من الظروف السائدة.

السادة المساهمين الكرام،

الشركة  استمرت  الإجتماعية،  المسؤولية  صعيد  على 
بها  تعمل  التي  المجتمعات  في  الريادي  دورها  بممارسة 
الاجتماعية  المسؤولية  في   2025 العام  في  واستثمرت 
التي  والمؤسسات  الجمعيات  من  العديد  منها  استفاد 
والرعاية  والصحة  الخاصة،  الاحتياجات  وذوي  بالأيتام  تعنى 
الطبية، والتعليم والشباب وغيرها. حيث تم تقديم الدعم 
المادي والعيني والمعنوي، ولقد بلغ مجمل الإستثمار في 
المسؤولية الإجتماعية في العام 2025 الى 284 الف دينار 

أردني.

في  زملائي  كافة  وعن  نفسي  عن  وبالنيابة  الختام،  وفي 
مساهمينا،  لكم  والإمتنان  بالشكر  أتقدم  الإدارة،  مجلس 
لثقتكم ودعمكم المستمر للشركة ونتطلع معكم وإياكم 
التنفيذية  الإدارة  أشكر  كما  الإنجازات.  من  المزيد  لتحقيق 
المخلصة  لجهودهم  الشركة  في  العمل  فريق  وكامل 

والدؤوبة في ما حققته الشركة من نتائج وإنجازات.

أملًاً بمزيد من التقدم والازدهار.

طارق عمر العقاد
رئيس مجلس الإدارة

2  كلمة رئيس مجلس الإدارة



تــقــريـــر
مجلس الإدارة





تــقــريــر
مجلس الإدارة

5  تقرير مجلس الإدارة

أولًاً: أنشطة الشــركة الرئيسية 
وأماكنهــا الجغرافية وعــدد الموظفين 

وحجم الاســتثمار الرأس مالي

ثانياً: الشــركات التابعة للشركة:

أ‌.  أنشــطة الشركة الرئيسية:

تعتبــر شــركة ســنيورة مــن أولــى وأكبــر شــركات إنتــاج اللحــوم 
المصنعــة فــي المنطقــة، حيــث بــدأت عملهــا فــي مدينــة القــدس 
المصنعــة  اللحــوم  بإنتــاج  الشــركة  وتقــوم   ،1920 عــام  منــذ 
بكافــة أنواعهــا المجمــدة والمبــردة والمعلبــة، بالإضافــة إلــى بيــع 
وتوزيــع اللحــوم ومنتجاتهــا، إضافــة إلــى اســتيراد المــواد الأوليــة 
المــواد  مــن  وغيرهــا  اللحــوم  منتجــات  إنتــاج  فــي  المســتخدمة 

الغذائيــة.

تقــوم الشــركة بتصنيــع كافــة منتجاتهــا فــي مصانعهــا الواقعــة 
مــن  وتركيــا  والســعودية  والإمــارات  وفلســطين  الأردن  فــي 
المصنعــة  والنقانــق  والسلامــي  واللانشــون  والروســت  المرتــديلا 
ــات  ــاف مختلفــة وبإضاف مــن لحــوم الأبقــار والدجــاج والحبــش بأصن
متنوعــة تشــمل الفلفــل والبهــارات والزيتــون والفســتق والخضــار، 
ــة التــي  والتــي تقدمهــا جميعهــا ضمــن محفظــة علاماتهــا التجاري
و  »الماســة«  و  »يونيــوم«  و  القــدس«  »ســنيورة  وهــي:  تمتلكهــا 
المفضلــة علــى مائــدة كل  المنتجــات  »بولونيــز« والتــي أصبحــت 

أســرة.

الخليجــي  الســوق  إحتيــاج  بتلبيــة  الخليــج  فــي  الشــركة  تقــوم 
بشــكل مباشــر. كمــا يقــوم قســم التصديــر فــي الشــركة بضــخ 
منتجاتهــا فــي العــراق ولبنــان حيــث بلغــت مبيعــات الشــركة الــى 
الأســواق المجــاورة مــن خلال قســم التصديــر وفروعهــا فــي الخليــج 
وشــركة بولونيــز فــي تركيــا 105 مليــون دينــار أردنــي شــكلت مــا 

نســبته %59 مــن مبيعــات الشــركة.

ب‌. أماكــن الشــركة الجغرافيــة وعــدد الموظفيــن فــي كل 
منهــا:

الثانــي  عبــدالله  الملــك  شــارع  فــي  الشــركة  إدارة  مكاتــب  تقــع 
هــو: الشــركة  وعنــوان 

ص. ب 191 الرمــز البريــدي 11512
عمان – الأردن

هاتف 5002222
فاكس: 5300222

أ . شركة سنيورة للصناعات الغذائية - فلسطين
تمتلــك الشــركة %100 مــن رأس مــال الشــركة والبالــغ 5,206,791 
 1996 عــام  تأسســت  محــدودة  خاصــة  مســاهمة  شــركة  وهــي  دولار 
لتصنيــع جميــع  القــدس  فــي مدينــة  المصنــع  ويقــع  فــي فلســطين، 
ــة والمجمــدة وتقــوم الشــركة بتســويق  ــردة والمعلب ــواع اللحــوم المب أن
المــواد الغذائيــة فــي كافــة مــدن مناطــق الســلطة الفلســطينية وبيــن 
فلســطين والــدول الأخــرى، ويبلــغ عــدد موظفيــن الشــركة  لنهايــة عــام 

2025 هــو 338 موظــف، وعنــوان الشــركة هــو:

شركة سنيورة للصناعات الغذائية
 العيزرية – فلسطين

ص.ب 132
هاتف 0097022796804

فاكس 0097022799088 
ولا يوجد للشركة أية فروع أخرى داخل فلسطين أو خارجها.

ــان  ــات الألب ــوم ومنتج ــارة اللح ــة وتج ــا لصناع ــركة تراكي ب. ش
ــز« »بولوني

تمتلــك الشــركة %100 مــن رأس مــال الشــركة والبالــغ 498 مليــون 
ليــرة تركيــة. وتقــوم الشــركة بصناعــة جميــع أنــواع اللحــوم المبــردة فــي 
مصنعهــا الواقــع فــي مدينــة اســطنبول ويبلــغ عــدد موظفيــن الشــركة 

لنهايــة عــام 2025 هــو 477 موظــف، وعنــوان الشــركة هــو:
اسطنبول - تركيا

 İçerenköy Mah. Askent Sk. Kosifler Oto Blok NO3A: 3A İç
 Kapı 3 No: 18 Kat: 13 Ataşehir

ص.ب 34750
هاتف 00902122674848

فاكس 00902122672323 

الثانــي  الله  عبــد  الملــك  مدينــة  فــي  المصنــع  إلــى  بالإضافــة 
هــو: المصنــع  وعنــوان  ســحاب  فــي  الصناعيــة 

ص. ب 191 الرمــز البريــدي 11512
ســحاب – الأردن

4023772 هاتف 
4023773 فاكس: 

وعــدد موظفــي الشــركة لنهايــة عــام 2025  هــو 625 موظــف، 
عــام  العقبــة  فــي  للشــركة  توزيــع  مركــز  إفتتــاح  تــم  كمــا 
العقبــة  منطقــة  ســلطة  لــدى  تســجيله  مــن  والإنتهــاء   2014

.2018 العــام  خلال  رســمي  كفــرع  الخاصــة  الإقتصاديــة 

ج‌. حجم الاســتثمار الرأس مالي للشــركة:
بلــغ مجمــوع حجــم الإســتثمار الــرأس مالــي 80,084,645 دينــار 

أردنــي للموجــودات الثابتــة للشــركة لعــام 2025.



ج . شركة سنيورة للصناعات الغذائية - جدة
 40,000,000 البالــغ  رأســمالها  مــن   100% الشــركة  تمتلــك 
ريـــال ســعودي وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، تأسســت 
الهيئــة  قبــل   مــن  للشــركة  ارض  تخصيــص  تــم   .،2023 عــام 
فــي  »مــدن«  التقنيــة  ومناطــق  الصناعيــة  للمــدن  الســعودية 
الســعودية  جــدة  مدينــة  فــي  الثانيــة  الصناعيــة  المنطقــة 
مســاحتها 25,000 متــر مربــع، وتقــوم الشــركة بإنتــاج اللحــوم 
المصنعــة بكافــة أنواعهــا المجمــدة والمبــردة، بالإضافــة الــى بيــع 

هــو: الشــركة  وعنــوان  ومنتجاتهــا،  اللحــوم  وتوزيــع 
جده  - حي الشرفية - طريق الملك فهد  

ص. ب 6902 الرمز البريدي 3329 
هاتف 00966122632083

فاكس 00966122720320

وعدد موظفي الشركة لنهاية العام 2025 هو 194 موظف. 

د . شركة الماسة الاردنية لتجارة المواد الغذائية
ذات  شــركة  وهــي  أردنــي  دينــار   50,000 الشــركة  مــال  رأس  يبلــغ 
مســؤولية محــدودة، تأسســت عــام 2024 فــي عمــان وتقــوم الشــركة 
والمبــردة  المجمــدة  الغذائيــة  المــواد  فــي  والتجزئــة  الجملــة  بتجــارة 

: هــو  الشــركة  وعنــوان  والمعلبــة, 

عمان – شارع الملك عبدالله الثاني.
ص. ب 191 الرمز البريدي 11512

عمان – الأردن
هاتف: 5002222

فاكس: 5330222

وعدد موظفي الشركة لنهاية العام 2025 هو 49 موظف.

ــات المتحــدة  هــــ. شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائية-الولاي
ــة الأمريكي

الشــركة  مــال  مــن رأس مالهــا ويبلــغ رأس   100% الشــركة  تمتلــك 
لتأســيس  ميتشــغان  ولايــة  فــي  الشــركة  تســجيل  تــم  دولار،   0.01
مركــز توزيــع والبــدء بتجــارة وبيــع منتجــات العلامــة التجاريــة ســنيورة فــي 

الــسوق الامريــكي، وعــنوان الــشركة ــهو:
ولاية ميتشغان بمدينة ديربورن، 

Commerce DR.N 15050
Dearborn, MI48120

Tel: (313) 678 - 9999

وعدد موظفي الشركة لنهاية العام 2025 هو 1 موظف. 

6  تقرير مجلس الإدارة

و. شركة سنيورة فود هولدنج ليمتد
تمتلــك الشــركة الأم )شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة م.ع.م( 
%100 مــن رأس مالهــا البالــغ 60 مليــون درهــم أماراتــي وهــي 
مســجلة فــي منطقــة جبــل علــي ) JAFZA( فــي الإمــارات العربيــة 
الرقابيــة  الجهــات  لــدى  الشــركة  تســجيل  تــم  حيــث  المتحــدة، 

بتاريــخ 25 شــباط 2016، وعنــوان الشــركة هــو:

ــة المتحــدة - اعمــار ســكوير - مبنــى رقــم  ــي - الإمــارات العربي دب
3 – الطابــق رقــم 5 – داون تاون-دبــي

ص.ب 371172

قابضــة،  شــركة  لإعتبارهــا  موظفيــن  اي  الشــركة  تملــك  ولا 
يلــي: كمــا  لهــا  التابعــة  والشــركات 

١- شركة الماسة لتصنيع اللحوم
تمتلــك الشــركة %100 مــن راس مالهــا البالــغ 300,000 درهــم 
إماراتــي وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي دبــي - الإمــارات 
المصنعــة  اللحــوم  بإنتــاج  الشــركة  وتقــوم  المتحــدة،  العربيــة 
بيــع وتوزيــع  الــى  بالإضافــة  المجمــدة والمبــردة،  أنواعهــا  بكافــة 
اللحــوم ومنتجاتهــا، ويقــع مقــر الشــركة فــي دولــة الإمــارات العربية 

المتحــدة وعنــوان الشــركة هــو:
دبي - الإمارات العربية المتحدة - أم رمول 

ص.ب 20754
هاتف 0097142860382

فاكس 0097142860384   

وعدد موظفي الشركة لنهاية عام 2025 هو 314 موظف.

٢- شركة سنيورة جلف للتجارة العامة
 1,000,000 البالــغ  مالهــا  راس  مــن   100% الشــركة  تمتلــك 
درهــم إماراتــي وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي دبــي 
الجملــة  بتجــارة  الشــركة  وتقــوم  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات   -
والمعلبــة،  والمبــردة  المجمــدة  الغذائيــة  المــواد  فــي  والتجزئــة 

هــو: الشــركة  وعنــوان 

دبــي - الامــارات العربيــة المتحــدة - مبنــي بــن شــبيب 1  - قطعــة 
ارض 117-0 - مكتــب 13 - أم رمــول 

ص.ب 20754
هاتف 0097142860382

فاكس 0097142860384

وعدد موظفي الشركة لنهاية عام 2025 هو 30 موظف.



الإدارة  مــــجلس  أعــــضاء  أسمــــاء  ثالثاً:	
ونبــذة  التنفيذيــة  الإدارة  وأعضــاء 
مــــنهم: واحــــد  كــــل  عــن  تعـــــريفية 

أ . أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم 
العمليــة :

السيد طارق عمر عبد الفتاح العقاد
رئيس مجلس الإدارة

ادارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  العقــاد  طــارق  الســيد  يشــغل 
المســاهمة  )أيبــك(  للاســتثمار  الفلســطينية  العربيــة  الشــركة 
رياديــة فــي فلســطين، وهــو  العامــة، وهــي شــركة اســتثمارية 
 AICO عضــو مجلــس إدارة تنفيــذي لشــركة العقــاد للاســتثمار
فــي الريــاض – المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث يتولــى عضويــة 
مجلــس إدارة العديــد مــن شــركاتها. كمــا أنــه عضــو مجلــس إدارة 

فــي كل مــن شــركة كهربــاء فلســطين، وبنــك فلســطين.

ومجلــس  أمنــاء  مجلــس  فــي  عضــو  العقــاد  طــارق  الســيد 
بدرجــة  تخــرج  وقــد  للســرطان  حســين  الملــك  مؤسســة  إدارة 
مدينــة  فــي  هارفــارد  جامعــة  مــن  الاقتصــاد  فــي  البكالوريــوس 

الأمريكيــة. المتحــدة  بالولايــات  كامبريــدج 

السيد نشـأت طاهر المصري
نائب رئيس مجلس الإدارة 

فرســان.  مجموعــة  فــي  وشــريك  مؤســس  هــو  نشــأت  الســيد 
التــــــحق نشــأت بمجمـــوعـــــة فرســــــان مـــــن J.P. Morgan، حيــث 
للبنــك  الإســتثمارية  المجموعــة  فــي  رئيــس  كان يعمــل كنائــب 
متخصــصاً بالمؤسســات الماليــة. خبرتــه تشــمل عمليــات الدمــج 
والإســتحواذ وتقديــم الإستشــارات فــي الولايــات المتحــدة، أوروبــا 

اللاتينيــة. وأمريــكا 

الســيد نشــأت هــو عضــو مجلــس إدارة لفرســان كابيتــال بارتنــرز، 
أكاديميــة الطيــران الملكيــة الأردنيــة، وهــو نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة، كمــا أنــه عضــو فــي 

مجلــس أمنــاء مؤسســة الحســين للســرطان.

إقتصــاد  بكالوريــوس  شــهادة  علــى  حاصــل  نشــأت  الســيد 
هارفــارد. جامعــة  مــن  عامــة  سياســة  ماجســتير  وشــهادة 

السيد نصري منير نصري قسيسية
عضو مجلس إدارة

نصــري منيــر نصــري قسيســية هــو القــوة الدافعــة وراء التوســع 
التــي   - فينــان  مجموعــة   - العائليــة  لمجموعتــه  الاســتراتيجي 
تأسســت قبــل مائــة عــام. منــذ انضمامــه الــى مجموعــة فينــان قــاد 
نصــري عمليــة تحويلهــا مــن شــركة محليــة تمــارس نشــاطها فــي 
الاردن إلــى شــركة إقليميــة، تخــدم أســواق الأردن وســوريا ولبنــان 
والعــراق. فــي عــام 2025، قــاد نصــري توســعاً اســتراتيجياً شــمل 

الســعودية ودول الخليــج، لترســخ المجموعــة حضورهــا فــي 11 
دولــة كقــوة صناعيــة إقليميــة. وبفضــل خبرتــه الإداريــة والتقنيــة، 
عــزز مكانــة الشــركة كأحــد أبــرز المنافســين فــي قطــاع الصناعــات 

الغذائيــة عبــر بلاد الشــام ودول الخليــج.

قبــل العمــل العائلــي، أمضــى نصــري جــزءاً مــن مســيرته كشــريك 
التــي  الإداريــة،  للاستشــارات   )MMIS( شــركة  فــي  مؤســس 
كانــت الرائــدة الأولــى فــي هــذا المجــال فــي الأردن آنــذاك. وخلال 
ــة  ــه فــي )MMIS(، تخصــص فــي الاستشــارات الصناعي ــرة عمل فت
وإعــادة هيكلــة الشــركات، حيــث أشــرف علــى إعــادة تنظيــم كبــرى 
المصانــع الدوائيــة فــي الأردن، مطــوراً أطرهــا الإداريــة والتشــغيلية.

الهندســة  فــي  الماجســتير  درجــة  قسيســية  نصــري  يحمــل 
جامعــة  مــن  الصناعيــة  الهندســة  فــي  وبكالوريــوس  الإداريــة 
كاليفورنيــا - نورثريــدج فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وتتميــز 
مســيرته المهنيــة بمزيــج فريــد بيــن الدقــة الهندســية والحوكمــة 
فــي  رئيســية  شــخصية  يجعلــه  ممــا  للشــركات،  الاســتراتيجية 

الإقليمــي. الصناعــي  المشــهد 

السيد أنس ارفاعيه
عضو مجلس إدارة من تاريخ 28/04/2025

القانونــي  المستشــار  منصــب  إرفاعيــه  أنــس  المحامــي  يشــغل 
العــام، وأميــن ســر مجلــس إدارة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، 

وأميــن ســر لجنــة الحوكمــة والترشــيحات التابعــة للمجلــس.

20 عــاماً فــي الادارة  إرفاعيــه بخبــرة تزيــد عــن  يتمتــع المحامــي 
والمجــالات القانونيــة المختلفــة وفــي التحكيــم التجــاري الدولــي، 
حيــث قــدم استشــارات قانونيــة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
فــي  لــه  التابعــة  والشــركات  الفلســطيني  الاســتثمار  لصنــدوق 
صفقــات اســتثمارية وفــي التحكيــم الدولــي ومنازعــات الاســتثمار 
والطاقــة،  التحتيــة،  البنيــة  ذلــك  فــي  بمــا  قطاعــات،  عــدة  فــي 
مــن  العديــد  ومراجعــة  بهيكلــة  وقــام  والتمويــل،  والاتصــالات، 

والتمويــل. الاســتثمار  اتفاقيــات 

شــركة  فــي  إدارة  مجلــس  عضــو  منصــب  حالــياً  أنــس  يشــغل 
للمــوارد  ســند  وشــركة   )PPGC( الطاقــة  لتوليــد  فلســطين 
للصناعــات  ســنيورة  وشــركة  العامــة،  المســاهمة  الانشــائية 

الغذائيــة.

ــي  يحمــل المحامــي ارفاعيــه درجــة الماجســتير فــي القانــون الدول
الخــاص - التحكيــم التجــاري الدولــي، وعمــل محاضــراً بــدوام جزئــي 
ومســاق  الخــاص  الدولــي  القانــون  لمســاق  ســنوات  مــدار  علــى 
منهجيــة البحــث القانونــي فــي كليــة الحقــوق فــي جامعــة القدس، 

ومســاق الوســائل البديلــة لحــل المنازعــات فــي جامعــة بيرزيــت.
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السيد عبد الحميد العبوة
عضو مجلس إدارة من تاريخ 28/04/2025

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  الحميــد  عبــد  يشــغل 
أســواق الاســتثمارية، حيــث يتولــى قيــادة مبــادرات الاســتثمارية 
الاســتراتيجية، والإشــراف علــى الأداء التشــغيلي، وتوجيــه الشــركة 
نحــو تحقيــق نمــو مســتدام. حيــث تشــمل مهامــه إدارة المحافــظ 
الاســتثمارية بشــكل فعّّــال، ووضــع التوجــه الاســتراتيجي، وتعزيــز 
الأداء  وتحقيــق  والمســاءلة،  الشــفافية،  لضمــان  الحوكمــة  أُُطــر 

الأمثــل.

وكان عبــد الحميــد قــد شــغل قبــل ذلــك منصــب المديــر للتدقيــق 
علــى  الاشــراف  مهامــه  شــملت  حيــث  الصنــدوق  فــي  الداخلــي 
عمليــات التدقيــق للصنــدوق وشــركاته التابعــة، وتقييــم أنظمــة 

الرقابــة والضبــط الداخلــي، وإدارة المخاطــر.

قبــل انضمامــه إلــى الصنــدوق، أمضــى عبــد الحميــد أكثــر مــن 15 
عــاماً فــي العمــل مــع كبريــات شــركات التدقيــق والاستشــارات فــي 
الشــرق الأوســط وكنــدا، حيــث عمــل فــي مجــالات مختلفــة تشــمل 
خلال  الإداريــة.  الاستشــارات  وخدمــات  المخاطــر  وإدارة  التدقيــق 
هــذه الســنوات، قــدم عبــد الحميــد خلال الخدمــات لشــركات فــي 
قطاعــات مختلفــة تشــمل الخدمــات الماليــة، والعقــارات، والقطــاع 
العــام، والتجــارة، والاتصــالات، والطيــران والمؤسســات غيــر الربحيــة.

يحمــل عبــد الحميــد شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن 
مــن جامعــة جــورج  المحاســبة  فــي  بيرزيــت وماجســتير  جامعــة 
واشــنطن. كمــا أن عبــد الحميــد مدقــق حســابات معتمــد فــي 
 )CPA( والولايــات المتحــدة الامريكيــة )CA, CPA( كل مــن كنــدا
داخلــي  ومدقــق   )CFE( المالــي  الاحتيــال  فــي  معتمــد  وخبيــر 
الماليــة  الأوراق  معهــد  فــي  مشــارك  وعضــو   )CIA( معتمــد 

.)ACSI( المتحــدة  المملكــة  فــي  والاســتثمار 

السيد علي »محمد علي« حسن العقاد
عضو مجلس إدارة - لغاية تاريخ 28/04/2025

الســيد علــي العقــاد هــو المديــر التنفيــذي للشــركات التابعــة فــي 
مجموعــة فرســان، قبــل انضمامــه إلــى شــركة فرســان فــي عــام 
2018، شــغل علــي منصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي 
ــة الفلســطينية للاســتثمار )أيبــك(، وهــي شــركة  الشــركة العربي
اســتثمارية إقليميــة رائــدة لهــا اســتثمارات فــي الأردن وفلســطين 
المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الســعودية  العربيــة  والمملكــة 
والعــراق. شــغل ســابقا العديــد مــن المناصــب التنفيذيــة بمــا فــي 
ذلــك منصــب المديــر العــام والرئيــس التنفيــذي ورئيــس مجلــس 
إدارة العديــد مــن الشــركات التابعــة لأيبــك خلال فتــرة عملــه التــي 

اســتمرت 18 عــاماً.

يشــغل علــي حاليــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الرؤيــة 
رئيــس  ونائــب  الكهربائيــة،  والأجهــزة  للإلكترونيــات  الحديثــة 
مجلــس  وعضــو  الوطنيــة،  ســاندس  أكاديميــة  إدارة  مجلــس 
إدارة فــي كل مــن شــركة البيــداء للطباعــة والتغليــف، وشــركة 
جابــا إنفيريتــس إنموبيلياريــاس، وشــركة ســنيورة للصناعــات 

الغذائيــة.

الهندســة  فــي  العلــوم  بكالوريــوس  علــى  علــي  حصــل 
العلــوم  جامعــة  مــن  الأولــى  الشــرف  مرتبــة  مــع  الكيميائيــة 
والتكنولوجيــا الأردنيــة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال بامتيــاز 

للأعمــال. لنــدن  كليــة  مــن 

السيد شهم منيب الور
عضو مجلس إدارة

الســيد شــهم مــن مواليــد عمــان 28/12/1976 وهــو شــريك 
فــي مجموعــة فرســان. قبــل التحاقــه بمجموعــة فرســان، عمــل 
شــهم فــي شــركة Debevoise & Plimpton فــي نيويــورك، 
إحــدى مؤسســات المحامــاة الرياديــة فــي العالــم، وقــد أمضــى 
الســيد شــهم ســت ســنوات مُُركــزاً عملــه علــى عمليــات الاندمــاج 
والاســتملاك فــي الولايــات المتحــدة والشــرق الأوســط وأعمــال 

الاستــشارات والصفــقات الخاــصة بالأــسواق الاــستثمارية.
  

الســيد شــهم عضــو مجلــس إدارة البنــك العربــي، وأكادميــة 
ســاندس الوطنيــة، وشــركة جــو أكاديمــي، وقريــة المجهــول، 
ومدرســة  للســرطان،  الحســين  مؤسســة  أمنــاء  ومجلــس 
البكالورــيا. وــهو مــحام منتــسب ــفي نقاــبة محاــمي نيوــيورك.

 

ــون مــن  ــوراه فــي القان حصــل الســيد شــهم علــى درجــة الدكت
ــون فــي جامعــة فرجينيــا ودرجــة البكالوريــوس فــي  كليــة القان

فـارد. لـم السياـسـة بدرـجـة الـشـرف ـمـن جامـعـة هارـ عـ
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السيدة لانا يوسف غانم
عضو مجلس إدارة

الاندمــاج  وعمليــات  الشــركات  لتطويــر  الرئيــس  نائــب  هــي  لانــا 
والاســتحواذ فــي شــركة أدويــة الحكمــة و العضــو المنتدب لشــركة 
» الحكمــة فنتشــرز « )ذراع رأس المــال الاســتثماري لشــركة أدويــة 
الحكمــة بــي إل ســي( التــي ســاعدت فــي تأسيســها فــي عــام 
2015. بــدأت لانــا حياتهــا المهنيــة فــي شــركة أدويــة الحكمــة فــي 
عــام 2012 كمســاعد للرئيــس التنفيــذي ومديــر إســتراتيجيات 
ــر الشــركات حيــث عملــت علــى مشــاريع اســتراتيجية عبــر  وتطوي
مختلــف المجــالات بمــا فــي ذلــك الاســتراتيجية وعمليــات الاندمــاج 

والاســتحواذ والتمويــل.

قبــل انضمامهــا إلــى الحكمــة، عملــت لانــا كمحللة مالية في قســم 
 Dresdner Kleinwort بنــك  الدمــج والاســتحواذ فــي  عمليــات 
فــي لنــدن حيــث عملــت علــى معــاملات للعــملاء عبــر صناعــات 
متعــددة. شــاركت لانــا فــي تأســيس المجلــس الاستشــاري للابتــكار 
موظفــي  مــن  يتكــون  والــذي  الحكمــة  فــي   )ILAB( والقيــادة 
الحكمــة الشــباب الذيــن يتشــاركون فــي التفانــي فــي النهــوض 

بالحكمــة وضمــان أن تكــون فــي حــدود الابتــكار.

لانــا حاصلــة علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة هارفــارد 
للأعمــال ودرجــة البكالوريــوس فــي التجــارة مــن جامعــة ماكجيــل. 
الفلســطينية  العربيــة  الشــركة  إدارة  مجلــس  عضــو  وهــي 

للاســتثمار )أيبــك( وعضــو مجلــس إدارة بنــك الاتحــاد.

السيد أمين محمد عبد الرحيم
عضو مجلس إدارة 

يشــغل أميــن عبــد الرحيــم حاليــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة الخليــج لخدمــات الاتصــالات فــي الأردن. ولــدى الشــركة حــق 
إمتيــاز تســويق وبيــع منتجــات وخدمــات اورانــج تليكــوم وتملــك 

ــة فــي مواقــع مختلفــة. ــر شــبكة مــن متاجــر التجزئ وتدي

قبــل ذلــك، قــاد أميــن عبــد الرحيــم فــي منصــب المديــر العــام 
وأفريقيــا  الأوســط  الشــرق  فــي   Perfetti Van Melle شــركة 
ونمــو  توســيع  علــى  أشــرف خلالهــا  عــام،   15 لمــدة  وباكســتان 
ــة رائــدة فــي  ــاح الشــركة وأصبحــت علاماتهــا التجاري مبيعــات و أرب

المنطقــة. بلــدان  معظــم 

 Chupa Chups كمــا شــغل أميــن منصــب مدير إقليمي لشــركة
SA وعضــو فــي اللجنــة التنفيذيــة للشــركة التــي تشــرف علــى 

تطويــر الأعمــال فــي جميــع أنحــاء العالــم. )1999 حتــى 2006(.

أميــن حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس من جامعة ولاية تكســاس 
تخصص التســويق والتمويل.

ســوزان عبد المجيــد محمد عفانه
عضــو مجلس إدارة

ــار أســبق،  ــر ســياحة وآث ــة هــي وزي معالــي الســيدة ســوزان عفان
علــى  حاصلــة  وإعلاميــة  والاتصــال،  الإعلام  مجــال  فــي  خبيــرة 
اكتســبتها  عــاماً   32 عــن  تزيــد  بخبــرة  تتمتــع  عالميــة،  جوائــز 
الإعلام  مجــال  فــي  عليــا  تنفيذيــة  مناصــب  توليهــا  خلال  مــن 

الجماهــيري. والاتــصال  والتلفزــيون 

خلال فتــرة عملهــا فــي مجــال التلفزيــون والتــي اســتمرت لمــدة 
اثنــي عشــر عــاماً، تولــت عفانــة عــدة مناصــب إداريــة منهــا مديــر 
مؤسســة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  و  الأردنــي  التلفزيــون 

والتلفزيــون. الإذاعــة 

كمــا عملــت خلال مســيرتها المهنيــة فــي عــدة قنــوات وشــبكات 
تلفــزة محليــة وعالميــة، كمنتجــة ومراســلة سياســية، ومذيعــة 
 MBC ومجموعــة  الأردنــي  التلفزيــون  منهــا  تحريــر  ورئيســة 

وشــبكة CNN الإخباريــة.

كمتحــدث  العبــدالله  رانيــا  الملكــة  جلالــة  قبــل  مــن  اختيــرت 
العربيــة،  المــرأة  لقمــة  التنفيذيــة  اللجنــة  فــي  وعضــو  رســمي 
لإنشــاء  المبذولــة  الجهــود  عفانــة  قــادت  الفتــرة  تلــك  وخلال 
شــبكة الإعلام العربــي لتمكيــن المــرأة العربيــة فــي 21 دولــة 

المنطقــة. فــي 

تنفيــذي  كرئيــس  الخــاص  القطــاع  فــي  عملهــا  فتــرة  خلال 
لعمليــات الاتصــال والعلامــة التجاريــة والمســؤولية المجتمعيــة 
ــدة فــي توفيــر خدمــات الاتصــال فــي الشــرق  ــن، الرائ لشــركة زي
الأوســط وأفريقيــا، تمكنــت عفانــة مــن جعــل العلامــة التجاريــة 
فــي  الأولــى  الخمــس  التجاريــة  العلامــات  مــن  زيــن  لمجموعــة 

لمنطقــة. ا

حكومــة  فــي  والآثــار  الســياحة  وزيــر  منصــب  عفانــة  تولــت 
  .2010 عــام  تشــكلت  التــي  الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة 
شــركة فــي  إداري  شــريك  منصــب  حالــياً،  عفانــة  وتشــغل 

مجــال  فــي  الأردن  فــي  الرائــدة  الشــركات  إحــدى   ،Advvise
علــى  والحاصلــة  العامــة  والعلاقــات  الاســتراتيجي  الاتصــال 

والمنطقــة.  الأردن  مســتوى  علــى  الجوائــز  مــن  العديــد 

مــن،  كل  إدارة  مجلــس  عضويــة  أيــضاً  عفانــة  تشــغل  كمــا 
النباتيــة،   الزيــوت  لصناعــة  الحديثــة  العالميــة  الشــركة 
حريــة  ومركــز حمايــة  علــي،  أم  وتكيــة  الأردن،  نهــر  ومؤسســة 
الأردن. فــي  الأطفــال  ومتحــف  الــسلام،  وأجيــال  الصحفييــن، 

السيد فواز نجار
عضو مجلس إدارة - من تاريخ 03/04/2025 لغاية 

28/04/2025

يشــغل الســيد فــوّّاز منــذ العــام 2016 منصــب مديــر المحفظــة 
الإســتثمارية لشــركة أســواق الإســتثمارية والتــي تعتبــر الــذراع 
أهــم  وتديــر  الفلســطيني  الإســتثمار  لصنــدوق  الإســتثماري 
الإســتثمار  صنــدوق  مظلــة  تحــت  الفلســطينية  الإســتثمارات 

. لفلســطيني ا

حالياً يشغل السيد فواز عضوية مجلس إدارة البنك الإسلامي 
أصالة  شركة  إدارة  مجالس  في  عضويته  إلى  بالإضافة  العربي 
الزراعية  الصناعية  أريحا  مدينة  وشركة  والإقراض  للتنمية 
-نابكو،  والبروفيلات  الألمنيوم  لصناعة  الوطنية  والشركة 
الإستثمار  تشجيع  هيئة  إدارة  مجلس  عضوية  إلى  بالإضافة 
وحتى   -  2022( الفترة  خلال  الفلسطينية  الصناعية  والمدن 

.)2024 نهاية 

فــي  الإدارة  مجالــس  عضويــة  شــغل  العمليــة  مســيرته  خلال 
الإســتثمار صنــدوق  شــركات  عــن  ممــثلًاً  الشــركات  مــن  عــدد 
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وشــركة  بــارك  جرانــد  فنــادق  شــركة  مثــل  الفلســطيني 
وشــركة  ميلينيــوم،  فنــدق  تملــك  التــي  العربيــة  الفنــادق 
فلســطين للإســتثمار الســياحي التــي تديــر فنــدق قصــر جاســر 

لحــم. بيــت  مدينــة  فــي  ســابقاً  »إنتركونتنــال« 

النجار كمدير  فوّّاز  السيد  عمل  أسواق  لشركة  إنضمامه  قُُبيل 
التطوير  ذراع  العقارية  عََمار  شركة  في  الإستثمارية  للمحفظة 
والتي  الفلسطيني  الإستثمار  لصندوق  والسياحي  العقاري 
في  الرائدة  العقارية  المشاريع  من  العديد  بتطوير  قامت 

الريحان. ضاحية  وأهمها  فلسطين 

صنــدوق  لشــركات  إنضمامــه  قبــل  فــواز  الســيد  عمــل  كمــا 
الكنديــة   SNC Lavalin لــدى شــركة  الفلســطيني  الإســتثمار 
الســعودية والتــي كانــت تشــرف علــى  العربيــة  المملكــة  فــي 

الســعودية. أرامكــو  لشــركة  والغــاز  النفــط  حقــول  تطويــر 

الأعمال  إدارة  في  الماجستير  النجار شهادة  فواز  السيد  يحمل 
الجامعة. نفس  المحاسبة من  وبكالوريس  بيرزيت  جامعة  من 

ب‌. أســماء الإدارة التنفيذيــة ومؤهلاتهــم العلمية :

الســيد مجدي كاظم الشريف
 الرئيــس التنفيذي

ــه المهنيــة  الســيد مجــدي مــن مواليــد 10/3/1956، ابتــدأ حيات
الخبــرة،  مــن  متواصلــة  عــاماً   25 مــن  ولأكثــر   1980 عــام  فــي 
عــدة  فــي  مرموقــة  ومســؤوليات  مناصــب  عــدة  شــغل  حيــث 

شــركات.

العربيــة  المملكــة  فــي  عملــه  الشــريف  بــدأ   1984 عــام  فــي 
انــد جامبــل الأمريكيــة ولأكثــر  الســعودية مــع شــركة بروكتــر 
مناصــب  عــدة  شــغل  الخبــرة،  مــن  متواصلــة  عــاماً   18 مــن 
هنــاك كمســؤول إداري وتنفيــذي فــي مجــال العمليــات والإدارة 
الشــريف  مجــدي  الســيد  انتقــل   2002 عــام  فــي  والتخطيــط. 
إلــى الإمــارات العربيــة المتحــدة ليصبــح مديــراً لتأســيس مركــز 
أعمــال ومصنــع فــي دبــي، لإحــدى شــركات بروكتــر انــد جامبــل.

 25 وبعــد  الآن  وحتــى   2005 أكتوبــر   / أول  تشــرين  منــذ 
والتخطيــط  والإدارة  العمليــات  مجــال  فــي  الخبــرة  مــن  ســنة 
العربيــة  بالشــركة  التحــق  الهندســية،  بالخلفيــة  المعــززة 
لشــركة  تنفيــذي  كرئيــس  )أيبــك(  للإســتثمار  الفلســطينية 
ســنيورة للصناعــات الغذائيــة فــي الأردن وفلســطين، الشــركة 
ويتولــى  المنطقــة،  فــي  اللحــوم  صناعــة  مجــال  فــي  الرائــدة 
إدارة الشــركة بشــكلٍٍ عــام، إضافــة إلــى مهمــة تحديــد الأهــداف 
مجلــس  رئيــس  الشــريف  الســيد  والإســتراتيجية.  الســنوية 
اللحــوم فــي  الماســة لتصنيــع  التابعــة شــركة  الإدارة للشــركة 
دبــي وشــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبــان 
جــدة  الغذائيــة  للصناعــات  ســنيورة  وشــركة  اســطنبول،  فــي 
شــركة  مديــري  هيئــة  ورئيــس  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
الأمريكيــة،  المتحــده  الولايــات   - الغذائيــة  للصناعــات  ســنيوره 
وهــو عضــو فــي منتــدى الاســتراتجيات الأردنــي، وعضــو جمعيــة 
الأعمــال الأردنيــة الاوروبية،وعضــو جمعيــة المصدريــن الأردنييــن، 
وعضــو نقابــة المهندســين الأردنييــن. الســيد الشــريف حاصــل 
علــى شــهادة البكالوريــوس فــي مجــال الهندســة الكهربائيــة 

مــن جامعــة غــازي - تركيــا.

الســيد حاتم أســامة محمد العفيفي
رئيــس الدائــرة الماليــة لمجموعــة شــركات ســنيورة - 

أميــن ســر مجلــس الإدارة

مــن مواليــد القــدس بتاريــخ 17/7/1971 تخــرج الســيد حاتــم 
عفيفــي مــن جامعــة اليرمــوك فــي الأردن عــام 1995 تخصــص 
ماليــة ومحاســبة، وقــد بــدأ حياتــه العمليــة فــي بنــك القاهــرة 
عــام  وفــي  العــملاء،  خدمــة  كمديــر  فلســطين  فــي  عمــان 
2002 التحــق الســيد عفيفــي بالشــركة كمديــر مالــي، وحالــياً 
الدائــرة  رئيــس  منصــب  العفيفــي  حاتــم  الســيد  يشــغل 
الإدارة  أميــن ســر مجلــس  الســيد حاتــم  للمجموعــة.  الماليــة 
وعضــو مجلــس الإدارة فــي الشــركة التابعــة شــركة الماســة 
لتصنيــع اللحــوم فــي دبــي وشــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة 
اللحــوم ومنتجــات الألبــان فــي اســطنبول، وشــركة ســنيورة 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  جــدة  الغذائيــة  للصناعــات  
عضــو  هيئــة مديــري شــركة ســنيوره للصناعــات الغذائيــة - 

الأمريكيــة. المتحــده  الولايــات 

الســيد إســماعيل محمد ازحيمان
مدير عام شــركة ســنيورة فلسطين

الســيد  تخــرج   .9/5/1974 مواليــد  مــن  إســماعيل  الســيد 
علــوم  بتخصــص   1997 عــام  العــراق   - بغــداد  جامعــة  مــن 
تســويق، وقــد بــدأ حياتــه العمليــة فــي مكتــب والــده لتدقيــق 

الحســابات. 

حيــث  الأردن،   - ســنيورة  شــركة  فــي  عمــل   1999 عــام  فــي 
تــدرج  ثــم  بــدأ مــن مشــرف للمبيعــات  شــغل عــدة مناصــب. 
للتصديــر،  ومديــراً  للمبيعــات  كمديــراً  عــدة  مناصــب  فــي 
العربيــة  الأســواق  فــي  الشــركة  أعمــال  بتطــور  قــام  حيــث 

الخليــج. دول  وخاصــة 

مديــراً  ليصبــح  فلســطين  إلــى  انتقــل   2009 عــام  فــي 
نوعيــة  نقلــة  عمــل  وقــد  للشــركة،  والتســويق  للمبيعــات 
غيــر  نتائــج  لتحقيــق  الرئيســي  الــدور  لــه  وكان  للمبيعــات 
لدائــرة  رئيســا   2014 عــام  فــي  تعينــه  وتــم  مســبوقة. 
تعيينــه مديــرا  تــم   2021 عــام  وفــي  والتســويق.  المبيعــات 

فلســطين. لمنطقــة  عــاماً 

قــام الســيد إســماعيل بتطبيــق العديــد مــن الاســتراتيجيات 
وتطويــر الأفــراد وأســس فريــق قــوي جــدا بخبــرة جيــدة قــادرة 

ــه. علــى مجــاراة التغيــرات فــي الســوق وتقلبات

ــياً منصــب أميــن  كمــا يشــغل الســيد إســماعيل إزحيمــان حال
ســر مجلــس إدارة اتحــاد الصناعــات الغذائيــة والزراعيــة فــي 

فلســطين.
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الســيد خالد بشــير المحتسب
مديــر عام التصنيع والإدارة الهندســية

مــن  وتخــرج   ،1978 عــام  القــدس  مواليــد  مــن  خالــد  الســيد 
جامعــة بيرزيــت فــي فلســطين عــام 2001 بتخصــص هندســة 
الهندســة  مجــال  فــي  شــركات  عــدة  فــي  عمــل  كهربائيــة. 
والصناعــات كان آخرهــا شــركة بروكتــر انــد جامبــل الأمريكيــة 
عمــل  ســنوات،   7 لمــدة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي 
ومــن  الصناعيــة  المشــاريع  قســم  عــن  كمســؤول  خلالهــا 
فــي  التنظيــف  لمجموعــة ســوائل  الإمــداد  مديــر سلســلة  ثــم 
الإنتاجيــة لمصانــع  إدارة فريــق تطويــر  إلــى  بالإضافــة  الشــركة، 
الشــركة فــي منطقــة أوروبــا الشــرقية والشــرق الأوســط. التحــق 
حزيــران  فــي  فلســطين  ســنيورة  بشــركة  محتســب  الســيد 
2012 كرئيــس العمليــات التشــغيلية لفــرع فلســطين، وفــي 
اذار 2013 تســلم مهــام رئيــس توريــد المنتــج للشــركة ككل  
التصنيــع  عمليــات  عــام  مديــر  خالــد  الســيد  يشــغل  وحالــياً 
والإدارة الهندســية للمجموعــة,  ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
 – والبروفــيلات  الالمنيــوم  لصناعــة  الوطنيــة  »الشــركة  فــي 
للصناعــات  ســنيوره  شــركة  مديــري   هيئــة  وعضــو  نابكــو«، 

الأمريكيــة. المتحــدة  الولايــات   - الغذائيــة 

الســيد خالد صالح قاروط
مدير عام شــركة سنيورة الأردن

ــد المزرعــة الشــرقية عــام 14/8/1966،  الســيد خالــد مــن مواليــ
ابتــــدأ حياتــــه المهنيــــة فــــي العــــام 1989 حيــث عمــل لأكثــــر 
والتجاريــة  الصناعيــة  الخبــــرة  مــــن  متواصلــــة  عامـــاً   30 مــــن 
 20 مــن  اعتبــاراً  ســنيورة  بشــركة  يلتحــق  أن  قبــل  والإداريــة 
ديســمبر 2020. شــــغل عــــدة مناصــــب ومســــؤوليات مرموقــــة 
ــام  ــي العـ ــا، فـ ــركات فــي الشــرق الأوســط وأوروب ــدة شــ ــي عــ فــ
مــع  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  فـــي  عملـــه  بـــدأ   1989
مجموعــة الجفالــي ثــم عمــل مـــع شـــركة بروكتـــر انــد جامبـــل 
الأمريكيـــة قرابــة 14 عامــا متواصلــــة، وشــــغل عــــدة مناصــــب 
الهندســي  المجــــال  فــــي  وتنفيــــذي  إداري  هنــــاك كمســــؤول 
العربيــة  المملكــة  فــي  والتخطيــــط  والإدارة  الإنتــاج  وعمليــــات 
مســئوليات  تولــى  ثــم  أفريقيــا،  وشــمال  وبلجيــكا  الســعودية 
قياديــة ولمــدة 14 عــاماً لتزويــد المنتجــات وتوزيعهــا وتطويــر 
يصبــح  أن  قبــل  الســنبلة  مجموعــة  مصانــع  وإدارة  الأعمــال 
الرائــد  الشــفاء  عســل   - العســل  أعمــال  لوحــدة  عــاماً  مديــراً 
عالمــياً والــذي يــوزع فــي أكثــر مــن 40 دولــة حــول العالــم. خالــد 
علــــى  حصــــل  حيــث  الأردنييــــن  المهندســــين  نقابــــة  عضــــو 
شــــهادة البكالوريــــوس فــــي مجــــال الهندســــة الميكانيكيــة 
مــن خريحــي جامعــة  الأولــى  الدفعــة  علــى  الأول  ترتيبــه  وكان 
حصــل  وقــد  ممتــاز،  وبتقديــر  الأردنيــة  والتكنولوجيــا  العلــوم 
القيــادة   - الأعمــال  إدارة  ماجســتير  علــى   2021 مــارس  فــي 
والإســتراتيجيات مــن كليــة لنــدن للأعمــال، المملكــة المتحــدة.

الســيد أحمد يحيى
المديــر العــام لمنطقة الخليج

الخليــج  لمنطقــة  العــام  المديــر  منصــب  يحيــى  أحمــد  يتولــى 
 .2021 عــام  منــذ  الغذائيــة  للصناعــات  ســنيورة  شــركة  فــي 

فــي الشــركة  عمليــات  علــى  الإشــراف  مســؤولياته  وتشــمل 

منطقــة الخليــج، بمــا فــي ذلــك شــركة الماســة لتصنيــع اللحــوم 
وســنيورة جلــف وســنيورة الســعودية.

انضــم يحيــى إلــى فريــق عمــل ســنيورة عــام 2002 كمحاســب 
تــم   ،2009 عــام  وفــي  تخرجــه.  بعــد  فلســطين  فــي  تكاليــف 
عــام  وفــي  فلســطين.  فــي  للشــركة  مالــياً  مديــراً  تعيينــه 
الشــركة  فــي  الماليــة  الدائــرة  رئيــس  منصــب  شــغل   ،2013

التســوق. لمراكــز  العربيــة 

بعــد اســتحواذ ســنيورة علــى شــركة الماســة عــام 2016، عــاد 
لعمليــات  مالــي  كـــمدير  الشــركة  مــع  للعمــل  يحيــى  الســيد 
ــياً لمنطقــة الخليــج،  ــراً مال ــن مدي ــارات، وفــي عــام 2020 عُُيّّ الإم
حيــث عمــل بشــكل وثيــق مــع الفريــق الإداري لتعزيــز أداء أعمــال 

الشــركة فــي المنطقــة.

الماجســتير  درجــة  ويحمــل   ،1978 عــام  يحيــى  الســيد  وُُلــد 
المحاســب  شــهادة  إلــى  بالإضافــة  والضرائــب،  المحاســبة  فــي 

المعتمــد. القانونــي  العربــي  الدولــي 

Mehmet Yilmaz السيد 
اللحــوم  مديــر عــام شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة 

تركيــا  - الألبــان  ومنتجــات 

الســيد Mehmet  هــو مديــر عــام شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة 
»بولونيــز«.  التجاريــة  العلامــة  مالكــة  الألبــان  اللحــوم ومنتجــات 
ابتــــدأ حياتــــه المهنيــــة فــــي العــــام 1994 ولديــه مــن الخبــرة 
ــة  ــة والاداري اكثــر مــن 27 عــام فــي المجــالات الصناعيــة والتجاري
  .15/11/2021 مــن  اعتبــاراً  ســنيورة  بشــركة  يلتحــق  أن  قبــل 
عــــدة  فــــي  مرموقــــة  ومســــؤوليات  مناصــــب  عــــدة  شــــغل 
وشــركة   Unilever شــــركات فــي اســيا وأوروبــا منهــا شــركة  
وشــركة  القابضــة  العوجــان  مجموعــة  وشــركة   Coca Cola
ــدة عالمــياً فــي قطــاع الحليــب ومنتجــات الألبــان  Lactalis الرائ
لمبيعــات  العــام  المديــر  منصــب  فيهــا  يشــغل  كان  والتــي 

تركيــا.

Mehmet حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس  يذكــر أن الســيد 
فــي الإقتصــاد مــن جامعــة إســطنبول.

الســيدة ناهد عبد الله صبري
شــركات  لمجموعــة  البشــرية  المــوارد  دائــرة  رئيــس 

ســنيورة

مواليــد  مــن  القــدس  مدينــة  مواليــد  مــن  ناهــد  الســيدة 
فــي  بكالوريــوس  بشــهادة  تخرجــت  انهــا  حيــث   ،1977 ســنة 
التكنولوجيــا  و  الهندســة  كليــة  مــن  الصناعيــة  الهندســة 
2000 ومنهــا بــدأت حياتهــا  مــن الجامعــة الأردنيــة فــي ســنة 
كمستشــارة   MMIS شــركة  مــع  تخرجهــا  فــور  المهنيــة 
الجــودة، والتــي مــن خلالهــا شــاركت فــي  مبتدئــه فــي مجــال 
تطويــر المشــاريع الخاصــة بأنظمــة الجــودة ISO 9001. وفــي 
2001 انضمــت الســيدة ناهــد إلــى شــركة ســنيورة فــي  عــام 
ــف  ــم عملــت فــي وظائ قســم الجــودة كمدققــة داخليــة ومــن ث

 . مختلفــة
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وفــي عــام 2009 حصلــت علــى شــهادة دبلــوم مهنــي عالــي 
 Professional( فــي مجــال إدارة الأعمــال مــن جامعــة بيــت لحــم
كمديــرة  عملهــا  فتــرة  وخلال   )Diploma in E-Business
نظــام  وبنــاء  تطويــر  فــي  اســتطاعت  والجــودة  التخطيــط 
 ISO نظــام  وتحديــث   22000 العالميــة  الغذائيــة  السلامــة 
إلــى  المهنيــة  مســيرتها  انتقلــت   2011 عــام  وفــي   .9001
علــي  حصلــت   2015 عــام  فــي  و  البشــرية  المــوارد  دائــرة 
وحيــث    )HRBP( البشــرية  المــوارد  أعمــال  محتــرف  شــهادة 
فــي  البشــرية  المــوارد  دائــرة  رئيــس  منصــب  حالــياً  تشــغل 
شــركة ســنيورة عمــان وفلســطين ودبــي والســعودية وتركيــا، 
اســتطاعت   ،2020 عــام  فــي  المهنيــة  مســيرتها  خلال  ومــن 
علــى  حصولهــا  خلال  مــن  الأكاديمــي  مســتواها  تتطــور  ان 
جامعــة  مــن  بعــد  عــن  البشــرية  المــوارد  إدارة  فــي  ماجســتير 

بريطانيــا. ســتانفورد/ 

الســيد رأفت نعيــم علي أبو خيزران
لمجموعــة  المعلومــات  تكنولوجيــا  دائــرة  رئيــس 

ســنيورة شــركات 

القيــادات  أحــد  خيــزران  أبــو  علــي  نعيــم  رأفــت  الســيد  يُُعــدّّ 
البــارزة فــي مجموعــة شــركات ســنيورة، بمــا يمتلكــه  التقنيــة 
مــن خبــرة عميقــة ومســيرة مهنيــة تمتــد لأكثــر مــن 20 عــاماً 
ــا المعلومــات والأمــن الســيبراني.  فــي إدارة أنظمــة وتكنولوجي
جامعــة  مــن  وتخــرّّج   ،23/08/1978 بتاريــخ  عمّّــان  فــي  ـِد  وُُ�ل
ليبــدأ  الحاســوب،  2002 بتخصــص علــم  عــام  الأهليــة  الزرقــاء 

القيــادي. والتــدرّّج  بالإنجــازات  حافلــة  مهنيــة  رحلــة  بعدهــا 

مجــال  فــي  الأردنيــة  الجامعــة  مــن  العمليــة  بداياتــه  انطلقــت 
المهــارات  الخبــرات وتطويــر  بنــاء  فــي  التدريــب، حيــث أســهم 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  إلــى  ينتقــل  أن  قبــل  التقنيــة، 
تقلّّــد  عاميــن،  لمــدة  المســتمر  التعليــم  شــركة  فــي  للعمــل 
خلالهــا منصــب رئيــس قســم الحاســب الآلــي، مكتســبًًا خبــرة 

والتنظيميــة. القياديــة  قدراتــه  مــن  عــززت  إقليميــة 

ــى شــركة  ــزران إل ــو خي وفــي عــام 2006 انضــم الســيد رأفــت أب
ســنيورة مديــرًًا لدائــرة تكنولوجيــا المعلومــات، واضعًًــا بصمتــه 
الواضحــة فــي تطويــر البنيــة التقنيــة وتحســين كفــاءة الأنظمــة 
وفــي  التميّّــز،  لمســار  واســتمرارًًا  الأعمــال.  اســتمرارية  ودعــم 
ــا المعلومــات  ــرة تكنولوجي ــا لدائ ــه رئيسًً ــم تعيين ــام 2016 ت ع
وضــع  مســؤولية  يتولــى  حيــث  ســنيورة،  شــركات  لمجموعــة 
وتطويــر الخطــط الاســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات علــى 
مســتوى المجموعــة، وقيــادة مبــادرات التحــول الرقمــي، وتعزيــز 
الممارســات  أفضــل  يواكــب  بمــا  الســيبراني  الأمــن  منظومــة 

والمعاييــر.

الســيد إيلي خليل خليل
رئيس دائرة التســويق لمجموعة شــركات سنيورة

التســويق لشــركة  رئيــس مجموعــة  إيلــي خليــل خليــل هــو 
اللبنانيــة  الجنســية  يحمــل  الغذائيــة،  للصناعــات  ســنيورة 
اللبنانيــة  الجامعــة  مــن  وتخــرج   1983 عــام  مواليــد   مــن 
الكنديــة بتخصــص الأعمــال والتســويق.  إيلــي هــو مســؤول 
التســويقة  الاســتراتيجية  وتنفيــذ  والتطويــر  التخطيــط  عــن 
فــي  العمــل  فريــق  الــى  انضــم  حيــث  للمجموعــة  العامــة 
إدارة  فــي  الخبــرة  مــن  عــاماً   15 معــه  وجلــب   2022 عــام 
واســتراتيجيات التســويق  بمــا فــي ذلــك - التســويق الرقمــي 
فــي  عالميــة  شــركات  مــن  الفئــات  وإدارة  التجــارة  وتســويق 

الســعودية. العربيــة  المملكــة 

الســيد محمد زهر
المتحــدة  الولايــات   - الأعمــال  تطويــر  رئيــس  نائــب 

يكيــة مر لأ ا

تطويــر  رئيــس  نائــب  منصــب  زهــر  محمــد  الســيد  يشــغل 
الأعمــال فــي شــركة ســنيورة - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
2025، حــاملًاً معــه أكثــر مــن عشــر ســنوات مــن  منــذ ينايــر 
زهــر  يتمتــع  الــحلال.  اللحــوم  صناعــة  فــي  القياديــة  الخبــرة 
الكفــاءة  وتعزيــز  الإيــرادات  نمــو  تحقيــق  فــي  حافــل  بســجل 
التشــغيلية وقيــادة تطويــر العلامــات التجاريــة الاســتراتيجية 

بالجملــة. والتوزيــع  الأغذيــة  تصنيــع  قطاعــات  ضمــن 

إلــى ســنيورة الولايــات المتحــدة، شــغل زهــر  قبــل انضمامــه 
منصــب نائــب رئيــس المبيعــات ومديــر العمليــات فــي شــركة
Saad Wholesale Meats بمدينــة ديترويــت، حيــث أشــرف 
علــى العمليــات البيعيــة الكاملــة، واســتراتيجيات التســعير، 
ومبــادرات تطويــر الأعمــال. وقــد ســاهمت قيادتــه فــي زيــادة 
وإطلاق   ،2015 عــام  منــذ  أضعــاف  ثمانيــة  بمقــدار  الإيــرادات 
وتعزيــز  الــحلال،  شــهادات  علــى  حاصلــة  جديــدة  منتجــات 

شــراكات التوريــد فــي منطقــة الغــرب الأوســط الأمريكــي.

الأغذيــة  وصــول  تعزيــز  فــي  محــوري  دور  لعــب  زهــر  يواصــل 
والرؤيــة  الابتــكار  خلال  مــن  المتحــدة  الولايــات  داخــل  الــحلال 
الجــودة  معاييــر  بأعلــى  ملتــزماً  الاســتراتيجية،  الســوقية 

العمــل. جوانــب  مــن  جانــب  كل  فــي  والنزاهــة 

وُُلــد زهــر فــي مدينــة ديترويــت، ولايــة ميشــيغان عــام 1989، 
ويحمــل درجــة الدبلــوم فــي إدارة الأعمــال بالإضافــة إلــى رخصــة 

طيــران.
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رابــعاً: أســماء كبار مالكين الأســهم وعدد الأســهم المملوكة لــكل منهم مقارنة 
مع الســنة الماضية:

خامساً: الوضع التنافسي لشركة سنيورة للصناعات الغذائية ضمن قطاعها:

سادساً: درجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسين محلياً وخارجياً:

أسواق الشركة الداخلية :

تشمل جميع القنوات التوزيعية من محلات كبرى و تجار الجملة والمفرق ومحلات البقالة.

أسواق الشركة الخارجية:

وتشــمل معظــم الأســواق العربيــة مثــل: الســعودية، فلســطين، لبنــان، الإمــارات العربيــة المتحــدة، الكويــت، قطــر، عُُمــان، البحريــن، 
العــراق، اضافــةًً الــى إثيوبيــا، وباكســتان، وســوريا، فــضلًاً عــن الســوق التركــي، مــع الإشــارة الــى التوجــه نحــو التوســع واســتهداف أســواق 

جديــدة مســتقبلًاً .

حصة الشركة السوقية في السوق المحلي:

تشــكل حصــة شــركة ســنيورة بنــاء علــى تدقيقــات دوريــة ودراســات مدققــة للســوق الأردنــي حصــول شــركة ســنيورة للصناعــات 
الغذائيــة خلال عــام 2025 مــا نســبته %36.6 مــن حجــم الســوق الأردنــي فــي جميــع الفئــات المدققــة مــن طــرف ثالــث معتمــد فــي 

المملكــة حيــث بلغــت حصــة الشــركة للمنتجــات المبــردة %55.1 وللمنتجــات المعلبــة %45 وللمنتجــات المجمــدة 26.2%

حصة الشركة السوقية في أسواق التصدير:

تشــكل حصــة شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة مــا معــدل نســبته %30-35 مــن الأســواق الخارجيــة وتختلــف مــن دولــة إلــى أخــرى 
ومــن قنــاة توزيعيــة إلــى أخــرى.

العملاء:

* لا يوجد عملاء يشكلون %10 او اكثر.

الموردين:

عدد الأســهم كما الاســــمالرقم
لنسبةفي 31/12/2025 عدد الأســهم كما ا

لنسبةفي 31/12/2024 ا

% 19,668,81360.15% 19,698,87860.24الشــركة العربيــة الفلســطينية للإســتثمار1

% 11,242,31134.38% 11,242,31134.38شــركة اســواق للمحافظ الإســتثمارية2

الموردالرقم نســبة التعامل من إجمالي المشــتريات اسم 
1Aurora14%
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بالإضافــة إلــى ذلــك، نحــن فخــورون بحصولنــا علــى شــهادات 
والتــي  الــحلال،  وشــهادات  الأغذيــة،  سلامــة  ومعاييــر  الأيــزو 
المعاييــر  لأعلــى  والامتثــال  بالجــودة  التزامنــا  تعكــس 
فــي منتجاتنــا  ثقــة عملائنــا  تعــزز  الشــهادات  الدوليــة. هــذه 
التنظيميــة  المتطلبــات  تلبيــة  علــى  قدرتنــا  علــى  وتؤكــد 
المعاييــر  وتعتبــر  والدوليــة  المحليــة  الأســواق  فــي  الصارمــة 
أساســية  الــحلال  وانظمــة  الغــذاء  وجــودة  لسلامــة  العاليــة 
المســتحيل  مــن  بدونهــا،  المســتهلكين.  مــع  تعاملنــا  فــي 
يتجــزأ  لا  جــزء  الجــودة  الســوق.  فــي  حصــة  علــى  الحصــول 
مــن  أساســي  جــزء  وهــي   - وقيمنــا  ورؤيتنــا  رســالتنا  مــن 
مبــادئ أعمالنــا المؤسســية. نهجنــا الشــامل لسلامــة وجــودة 
والاســتهلاك.  والتســليم  التصميــم  علــى  ينطبــق  الغــذاء 
ــة، ونســاعد فــي رفــع المســتوى  ــر الدولي نحــن نطبــق المعايي
علميــة  وتقنيــات  صارمــة  عمليــات  باســتخدام  صناعتنــا  فــي 
رائــدة. نقــوم بتحديــث أنظمــة سلامــة وجــودة الغــذاء لدينــا 
التغييــرات  المعدلــة،  اللوائــح  مثــل  للتغييــرات،  للاســتجابة 
الجديــدة. الممارســات  إدخــال  المكونــات،  أو  المورديــن  فــي 

وممــا يجــدر الإشــارة إليــه أن موقــع الشــركة فــي الأردن هــو أول 
مصنــع لحــوم حاصــل علــى شــهادة الــحلال مــن هيئــة تنظيــم 

.BPJPH ضمــان المنتجــات الــحلال

سابعاً: إمتيازات الشركة:

تشــجيع  مؤسســة  مــن  مقدمــة  بامتيــازات  الشــركة  تتمتــع 
الاســتثمار، تتمثــل فــي إعفــاءات علــى معــدات الإلكتروميكانيــك، 
لتأســيس  اللازمــة  الأساســية  والمعــدات  المقــاولات،  وشــبكات 

الإنتــاج. التبريــد وخطــوط  الحديــد وأنظمــة  المصنــع، مثــل 

منطقــة  فــي  مســجلة  الغذائيــة  للصناعــات  ســنيورة  شــركة 
لقانــون  ووفــقاً  ســحاب   / الصناعيــة  الثانــي  عبــدالله  الملــك 
تغييــر  تــم   ،  1/1/2019 مــن  اعتبــاراً  النافــذ  الدخــل  ضريبــة 
نســبة ضريبــة الدخــل علــى الشــركة فــي الأردن لتصبــح 6%.

لا يوجــد أيــة بــراءات إختــراع أو حقــوق إمتيــاز حصلــت الشــركة 
. عليهــا

ثامــناً: قــرارات صــادرة عــن الحكومــة أو 
المنظمــات الدوليــة أو غيرهــا لهــا أثــر 
ــا  ــركة أو منتجاته ــل الش ــى عم ــادي عل م

التنافســية. أو قدرتهــا 

الجديــدة  والدوليــة  المحليــة  الحكوميــة  اللوائــح  تفــرض  قــد 
أو الأكثــر صرامــة تكاليــف ماديــة علينــا وقــد تؤثــر ســلبًًا علــى 
عملياتنــا  تخضــع  موحــدة.  وغيــر  مختلفــة  إنهــا  حيــث  أعمالنــا 
قبــل  مــن  النطــاق  واســعة  وأجنبيــة  محليــة  ولوائــح  لقوانيــن 
الســلطات التــي تشــرف علــى مصــادر اللحــوم ومــدخلات المــواد 
ومعالجــة  الــحلال،  وأنظمــة  الأغذيــة،  سلامــة  ومعاييــر  الخــام، 
وتصديــر  العلامــات  ووضــع  وترويــج  وتوزيــع  وتخزيــن  وتعبئــة 

. تنــا منتجا

التــي  اللوائــح  أو  القوانيــن  فــي  التغييــرات  تــؤدي  أن  يمكــن 
تفــرض متطلبــات تنظيميــة جديــدة أو إضافيــة علــى المنتجــات 
لتوريــد  المتطــورة  أو  الجديــدة  المتطلبــات  مثــل  الغذائيــة، 
ــد، ووضــع  ــة الواجبــة فــي سلســلة التوري المــواد الخــام، والعناي
تكلفــة  زيــادة  إلــى  المنتجــات،  عــن  والإفصاحــات  العلامــات 
ممارســة الأعمــال التجاريــة أو تقييــد إجراءاتنــا، ممــا يؤثــر ســلبًًا 

عملياتنــا. نتائــج  علــى 

اللحــوم  اســتيراد  علــى  الحظــر  قــرارات  المثــال،  ســبيل  علــى 
المجمــدة مــن الــدول المتأثــرة بتفشــي إنفلونــزا الطيــور وأمــراض 
الدواجــن.  منتجــات  وأســعار  توفــر  علــى  خطــرًًا  تشــكل  أخــرى 
اســتراتيجيات  بتعديــل  شــركتنا  قامــت  لذلــك،  اســتجابة 
الامتثــال  مراعــاة  مــع  بديليــن،  مورديــن  واستكشــاف  التوريــد، 

المحدثــة. للمنتجــات  الجــودة  لمعاييــر 

التصاريــح  علــى  الحصــول  عــدم  أو  فقــدان  يــؤدي  أن  يمكــن 
الطلــب  تلبيــة  مــن  أو منعنــا  تأخيــر  إلــى  اللازمــة  والتســجيلات 
الحالــي علــى المنتجــات، أو تقديــم منتجــات جديــدة، ممــا قــد 
يزيــد مــن تكاليــف الإنتــاج. هــذه العوامــل مجتمعــة تؤثــر علــى 
والدولــي. المحلــي  الســوق  فــي  للشــركة  التنافســية  القــدرة 
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تاســعاً : الهيــكل التنظيمــي وعدد الموظفين وفئــات مؤهلاتهم وبرامج
التأهيل والتدريب للشــركة

15

الهيــكل التنظيمي لشــركة ســنيورة للصناعــات الغذائية - الإدارة العامة:

  تقرير مجلس الإدارة
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الهيــكل التنظيمــي لشــركة ســنيورة للصناعات الغذائية - الأردن – الشــركة الام:
وشــركة الماســة الأردنية لتجارة المواد الغذائية
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الهيــكل التنظيمي لشــركة ســنيورة للصناعات الغذائية - فلســطين 

الهيــكل التنظيمي لشــركة ســنيورة للصناعات الغذائية - الســعودية 

الهيــكل التنظيمــي لشــركة تراكيــا لصناعــة وتجارة اللحوم ومنتجــات الألبان - تركيا

  تقرير مجلس الإدارة
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الهيــكل التنظيمي لشــركة ســنيورة للصناعــات الغذائية - الولايــات المتحدة الأمريكية 

  تقرير مجلس الإدارة

الهيـــكل التنظيمي للشـــركات التابعـــة التي تملكها ســـنيورة فـــود هولدنج ليمتد وهـــي كالتالي:

الهيـــكل التنظيمي لشــركة الماســة لتصنيع اللحوم وشــركة ســنيورة جلف
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1. أعــداد الموظفيــن وفئات مؤهلاتهم

• شــركة ســنيورة للصناعات الغذائية / الأردن
عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه 
4ماجســتير

135البكالوريــوس

66الدبلوم 

283الثانوي

137الإعــدادي والابتدائي

625مجمــوع الموظفين                 

• شــركة الماســة الأردنية لتجارة المواد الغذائية / الأردن 
عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه
لا يوجدماجســتير

9البكالوريــوس
8  الدبلوم                               

25     الثانوي
7  الإعــدادي والابتدائي

49 مجمــوع الموظفين              

• شــركة ســنيورة للصناعات الغذائية / فلســطين 
عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه
5ماجســتير

147البكالوريــوس
23  الدبلوم                               

98     الثانوي
65  الإعــدادي والابتدائي

338 مجمــوع الموظفين              

• شــركة ســنيورة للصناعات الغذائيــة / الولايات المتحدة
عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه 
لا يوجدماجســتير

لا يوجدالبكالوريــوس
1الدبلوم 

لا يوجدالثانوي
لا يوجدالإعــدادي والابتدائي

1مجمــوع الموظفين                 
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• شــركة تراكيــا لصناعــة وتجارة اللحوم ومنتجــات الألبان - تركيا
عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه
14ماجســتير                               

76بكالوريوس
-دبلوم

147ثانوي                        
240الإعــدادي والإبتدائي

477المجموع

• شــركة ســنيورة للصناعات الغذائية / الســعودية:
عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه
2ماجســتير                               

71بكالوريوس
14دبلوم

28ثانوي                        
79الإعــدادي والإبتدائي

194المجموع

. شــركة الماســة لتصنيع اللحوم / الإمارات

عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه

22ماجســتير

81البكالوريــوس

38الدبلوم

82الثانوي

91الإعــدادي والابتدائي

314مجمــوع الموظفين             

. شــركة ســنيورة جلف للتجارة العامة / الإمارات
 

عــدد الموظفين عام 2025المؤهــل العلمي

لا يوجددكتوراه
1ماجســتير

12البكالوريــوس

4الدبلوم

6الثانوي

7الإعــدادي والابتدائي

30مجمــوع الموظفين             

20   تقرير مجلس الإدارة
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٢. برامــج التأهيل والتدريب لموظفي الشــركة:

تــم عقــد دورات تدريبيــة لتأهيــل وتدريــب الموظفين داخل الشــركة وخارجها ومن أهم هذه الــدورات التي تم عقدها:

 عدد
المشاركين اسم الدورة

300 GMP
150 First Aid Training
150 السلامــة المروريــة اثنــاء القيادة
150 Food Allergy & Food Safety Awareness
120 Food Safety & Food Allergy Halal
100 القيــادة الآمنة
98 تعليمــات السلامــة العامــة لمنــدوب المقبلات
50 Basic Fire Safety - Fire Safety
25 Risk Assessment
25 Soft Skills
25 Team Building Empowerment Bootcamp
25 Leadership Skills - Building Your Leadership
20 Microsoft Excel
20 دورة اســعاف اولــي مع الدفــاع المدني
18 Chemical and Safety Awareness
17 اللغــة العبريــة - المســتوى
15 Training Session Internal Audit Team
14 Lean Six Sigma
14 Moving Into Management
13 التنظيــف والتعقيــم
13 إدارة المخاطــر فــي بيئــة عمــل الرافعات الشــوكية
10 إدارة الطاقــة بكفــاءة
10 تدريــب الرافعة الشــوكية
10 TOT

10 Halal Lead Auditor

10 CAPA

10 Standard Operating Procedure

10 Change Management

10 FSS C 2200

10 Internal Quality Management System Auditor

10 دورة تدريبيــة حــول مســببات الحساســية فــي الأغذية
10 English Language

10 ISO 45001 & 14001 Internal Auditor Training

10 Sales Excellence

9 Validation

  تقرير مجلس الإدارة
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9 Internal Auditor Training
7 نظــام الفوتــرة المالية
5 Power of Team Culture
5 Logistics Excellence
5 IFRS
5 Procurement Negotiation/ basic
4 The Art of Negotiation
4 Business English: Planning & Negotiating
3 Food Defense, Food Fraud, and Environmental Monitoring - Compliant with FSSC 22000 V

3 Supplier Management
2 Financial Analysis Skills
1 ادارة منظومــة التدريــب و تنميــة المــوارد البشــرية
1 Campus CPIM - Certified in Planning and Inventory Management
1  Certified Supply Chain Expert (CSCE) Training

1 KPIS HR

1 Supply Chain Planning Certificate

1
 Risk Management (Occupational safety and Health Supervisor According to the Requirement of the

Pakestinian Ministry of Labor and Law no.3/2019

1 CIPS

1 PLC التحكــم المنطقــي المبرمــج
1 Advance HR Management

1 Advanced Maintenance Management

1 تكنلوجيــا اللحــام
1 Conflict Resolution Skills

1 Initiating and Planning Projects

1 Strategic Sourcing

1 Communication in the 21st Century Workplace

1 Business Analytics Executive Overview

1 International Business and Culture

1 Creating a Team Culture of Continuous Learning

1 Six Sigma Principles

1 Advanced Business Strategy

1 Balance Sheet and Business Cases

1 Talent Management Skills

1 Enhance Organizational Communications with Slack

1 Successful Negotiation: Essential Strategies and Skills
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عدد 
المشاركين اسم الدورة

1 Supplier Management
1 Teamwork Skills: Communicating Effectively in Groups
1 Policy #2: Anti-Corruption Policy
1 Hiring Practices
1 Supply Chain Management: Be Global
1 Gender Analytics for Innovation
1 Relationship Management
1 Budgeting and Scheduling Projects
1 Introduction to Artificial Intelligence - AI
1 Recruiting for Diversity and Inclusion
1 Major Engineering Project Performance
1 Problem Solving Using Computational Thinking
1 Mindshift: Break Through Obstacles to Learning and Discover Your Hidden Potential
1 CCPM
1 Certified Professional in Advanced Management
1 Person In Charge-PIC
1 Understanding Corporate Communications
1 Compensation and Benefits
1 Intercultural Communication and Conflict Resolution
1 Project Management: The Basics for Success
1 Accomplishment of STAR Techniques for Job Interviews
1 Building a Hiring Plan by Analyzing Past Data in Sheets
1 Involving Critical Players with Stakeholder Maps in Miro
1 Compliance and Risk Management
1 Employee Relations
1 High Performance Collaboration
1 Present with Purpose: Create/Deliver Effective Presentations
1 Solving Problems with Creative and Critical Thinking
1 Managing Cybersecurity Incidents and Disasters
1 Enhance Organizational Communications with Slack 
1 Operational Risk Management: Frameworks & Strategies
1 High-Impact Business Writing
1 Initiating and Planning Projects
1 Principles of Management
1 Human Resources Management in Practice
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1 Brand and Product Management
1 Big Data Emerging Technologies
1 AWS Cloud Technical Essentials
1 Speaking So People Listen
1 International And Cross-Cultural Negotiation
1 Introduction To Networking and Storage
1 Marketing: Customer Needs and Wants
1 Understanding Financial Statements: Company Position
1 Small Business Marketing Using Facebook
1 Create PDF Balance Report using HTML, Excel & Power Automate
1 Marketing Channel Functions
1 Creative Problem Solving
1 Successful Interviewing
1 Sales Force Management
1 Take Your English Communication Next Level
1 Adaptability and Resiliency
1 Cloud Data Engineering
1 Successful Presentation
1 Strategic Career Self Management
1 Google Calendar
1 دورة مشــرف سلامــة و صحــة مهنية
1 Digital Marketing Strategy with Goldman Sachs 10,000 Women
1 Fundamentals of Customers and Competition, with Goldman Sachs 10,000 Women
1 Languages
1 System Administration and IT Infrastructure Services

1
 Speaking to Inform: Discussing Complex Ideas with Clear Explanations and Dynamic

Slides
1 The Language and Tools of Financial Analysis
1 Strategies for Effective Engagement
1 Inventory Analytics
1 Behavioral Finance
1 Project Management
1 Mindware: Critical Thinking for the Information Age
1 Business Growth Strategy
1 Investments II: Lessons and Applications for Investors
1 Corporate Finance Essentials
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عاشــراً: لا يوجــد مخاطــر تعرضــت لهــا الشــركة أو مــن الممكــن أن تتعــرض الشــركة 
لهــا خلال الســنة اللاحقــة ولهــا تأثيــر مــادي عليهــا.

إحدى عشر: حققت الشركة خلال عام 2025 عدة انجازات من أهمها:

ــرادات بلغــت 176.170  تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق صافــي اي
مليــون دينــار اردنــي مقارنــة مــع ايــرادات العــام الســابق التــي 
 10% نمــو  بنســبة  أردنــي  دينــار  مليــون   159.780 بلغــت 
مدفوعــة بالتحســن الملحــوظ فــي مبيعاتنــا فــي اســواق الخليــج 
الســابق،  العــام  مــن  الفتــرة  نفــس  مــع  مقارنــة   14% بنســبة 
اضافــة الــى تحقيــق نمــو مبيعاتنــا فــي الســوق الاردنــي بنســبة 
%4 مدفوعــة بنمــو ملحــوظ فــي مبيعــات المنتجــات المجمــدة 

مقارنــة مــع نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق.

 57.368 مبلــغ   2025 للعــام  الملكيــة  حقــوق  صافــي  بلغــت 
مليــون دينــار اردنــي مقارنــة مــع 56.443 مليــون دينــار لنفــس 
الشــركة  حصــة  بارتفــاع  مدفوعــة  الســابق  العــام  مــن  الفتــرة 
فــي شــركة بولونيــز. مــع العلــم انــه لــم يتــم توزيــع اربــاح نقديــة 

. 2025 العــام  خلال 

  تقرير مجلس الإدارة

حققــت الشــركة صافــي اربــاح 599 الــف دينــار اردنــي مقارنــة مــع 
انخفــاض  وبنســبة   2025 للعــام  اردنــي  دينــار  مليــون   2.051
تراكيــا  اداء شــركة  بســبب  أســاس ســنوي  علــى   71% بلغــت 
لصناعــة اللحــوم بولونيــز و تطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي 
رقــم )29( المشــار اليــه اعلاه. بالاضافــة الــى ارتفــاع كلــف المــواد 
المنطقــة  فــي  المضطربــة  السياســية  الاوضــاع  وتاثيــر  الاوليــة 
وحــرب غــزة كان لهــا تأثيــر كبيــر، مــع العلــم ان الأربــاح بــدون 
المفــرط  بالتضخــم  الخــاص   29 رقــم  الدولــي  المعيــار  تاثيــر 

5.455 مليــون دينــار. بتركيــا وصــل 
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20182019202020212022202320242025
الأرباح 

والخسائر 
لمحققة ا

4,325,0136,108,2297,073,1418,031,3595,224,7394,428,6902,051,843599,731

الأرباح  مبلغ 
النقدية 
الموزعة

3,000,0002,500,0004,050,0004,760,0004,200,0004,200,000

نسبة 
الأرباح 

النقدية 
من  الموزعة 

رأس المال

نقدية نقدية، 12%   10%
%8 أسهم 

نية مجا

نقدية،   15%
%3.7 أسهم 

نية مجا

نقدية  17% 15%
نقدية

نقدية  15%
 7.668%
أسهم 
نية مجا

حقوق  صافي 
المساهمين

33,310,00736,405,76540,963,89538,405,72043,501,06742,583,43552,850,99457,368,238

سعر إغلاق 
السهم

2.854.255.205.755.205.554.94.5

ــت خلال  ــررة حدث ــر متك ــة غي ــات ذات طبيع ــي لعملي ــر مال ــد أي أث ــر: لا يوج ــي عش إثن
ــي. ــركة الرئيس ــاط الش ــن نش ــل ضم ــة ولا تدخ ــنة المالي الس

ثالــث عشــر: السلســلة الزمنيــة للأربــاح أو الخســائر المتحققــة والأربــاح الموزعــة 
وصافــي حقــوق المســاهمين وأســعار الأوراق الماليــة:

  تقرير مجلس الإدارة
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أربعة عشر: تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية:

خمســة عشــر: التطورات المســتقبلية الهامة بما في ذلك أي توســعات أو مشــروعات 
جديــدة، والخطــة المســتقبلية للشــركة لســنة قادمــة علــى الأقــل وتوقعــات مجلــس 

الإدارة لنتائــج أعمال الشــركة

ــاب  ــدار أتع ــة ومق ــركات التابع ــركة والش ــق للش ــاب التدقي ــدار أتع ــر: مق ــتة عش س
ــه. ــتحقة ل ــرى و/أو مس ــات أخ ــن خدم ــق ع ــا المدق يتلقاه

2025النســب الماليةالرقم 2024عام  عام 
1.481.84نســبة التداول، )مرة(1

1.011.27نســبة الســيولة السريعة، )مرة(2

5.44.9معــدل دوران الذمم المدينة3

4.704.73معــدل دوران المخزون4

%26.95%26.45نســبة مجمل الربح 5%

%1.28%0.34نســبة صافي الربح 6%

%1.21%0.31العائــد إلى الموجودات 7%

%3.64%1.05العائــد إلى حقــوق الملكية 8%

فــي  الشــركة  مكانــة  تعزيــز  إلــى   2026 العــام  فــي  نســعى 
كشــركة  الســوقية  حصتنــا  علــى  والحفــاظ   ، الأســواق  جميــع 
إقليميــة رائدة،ايضــا نســعى إلــى نمــو منتجاتنــا مــن المجمــدات 
الســوقية  حصتنــا  وتعزيــر   ، والخليجــي  الأردنــي  الســوق  فــي 

فــي تركيــا.

إنشــاء  مــن  الانتهــاء  تــم  لقــد  الاقليمــي،  للتوســع  بالنســبة 
العربيــة  بالمملكــة  جــدة  مدينــة  فــي  متكامــل  مصنــع 
اللحــوم  أنــواع  جميــع  تصنيــع  فــي  متخصــص  الســعودية، 
فــي  رســميًًا  المصنــع  تدشــين  تــم  وقــد  والمجمــدة.  المبــردة 
والثــروة  الصناعــة  وزيــر  معالــي  بحضــور   2026 ينايــر  شــهر 
بالانتــاج  للبــدء  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  المعدنيــة 

الســعودي. للســوق  منتجاتنــا  وتســويق 

مدققــو حســابات الشــركة – ديلويــت أنــد توش –
)الشــرق الاوسط( - الأردن

انــد  ديلويــت  الســادة  الحســابات  لمدققــي  الاتعــاب  بلغــت   -
 105,000 مبلــغ  كاملًاً   2025 العــام  عــن  الأردن  لفــرع  تــوش 

اردنــي. دينــار 

- بلــغ مقــدار الأتعــاب لمدقــق الحســابات الســادة ديلويــت انــد 
تــوش للشــركة التابعــة فــي فلســطين 19,545 دينــار.

نمــو  تحقيــق  النوعــي  الاســتثمار  هــذا  وراء  مــن  نســعى  اننــا 
الواعــد ونقــل  الســعودي  الســوق  فــي  الشــركة  فــي مبيعــات 
خبراتنــا الــى المملكــة العربيــه الســعوديه فــي مجــال الصناعــات 
الغذائيــة الــذي تجــاوز المائــة عــام، وكذلــك الــى خلــق مــا يزيــد 

عــن 200 فرصــة عمــل .

امــا بالنســبة للتوســع العالمــي فــي الولايــات المتحــدة ، قامــت 
المتحــدة  الولايــات  فــي  لهــا  مســتودعات  بإنشــاء  الشــركة 
ديربــورن،   بمدينــة  ميتشــغان  ولايــة  فــي  وتحديــدًًا  الأمريكيــة، 
منتجــات  توزيــع  فــي  للبــدء  توزيــع  مركــز  تأســيس  بهــدف 
العلامــة التجاريــة »ســنيورة« فــي الســوق الأمريكــي فــي الربــع 

القــادم. العــام  مــن  الاول 

ــادة الطاقــة الإنتاجيــة فــي مصنــع الشــركة  ــى زي كمــا نســعى إل
ــدة للشــركة. ــاء مســتودعات جدي ــا مــن خلال بن فــي تركي

انــد  ديلويــت  الســادة  الحســابات  لمدققــي  الاتعــاب  بلغــت   -
تــوش لشــركة ســنيورة فــود هولدنــج ليميتيــد مبلــغ 72,518 
دينــار )وتشــمل تدقيــق ســنيورة جلــف للتجــارة العامــة ومصنــع 

اللحــوم(. الماســة لتصنيــع 

- بلــغ مقــدار الأتعــاب لمدقــق الحســابات الســادة ديلويــت انــد 
تــوش لشــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبــان 

105,534 دينــار.

ديلويــت  الســادة  الحســابات  لمدقــق  الأتعــاب  مقــدار  بلــغ   -
للصناعــات  ســنيورة  شــركة  فــي  التابعــة  للشــركة  تــوش  انــد 
 49،157 مبلــغ  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الغذائيــة 

دينــار.
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ســبعة عشــر: عــدد الأوراق الماليــة المملوكة من قبــل أعضاء مجلس الإدارة وأشــخاص 
الإدارة العليــا التنفيذيــة وأقارب أعضاء الإدارة وأقارب أشــخاص الإدارة العليا.

 أ. عــدد الأوراق المملوكــة من قبل أي مــن أعضاء مجلس الإدارة:

لمنصبالاسمالرقم لجنسيةا ا
الأسهم  عدد 

كما في
2025/12/31

الأسهم  عدد 
 كما في

2024/12/31

1
الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار

 ويمثلهــا الســيد طــارق عمــر عبــد الفتاح
العقاد

رئيــس مجلس الإدارة
بريطانيــة
سعودي

19,698,878
0

19,668,813
0

الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار2
ويمثلهــا الســيد نشــأت طاهــر المصري

نائب رئيس
مجلــس إدارة

بريطانيــة
أردني

19,698,878
13,620

 19,668,813
13,620

الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار3
بريطانيــةعضــو مجلس الإدارةويمثلهــا الســيد نصــري منيــر قسيســية

أردني
19,698,878

314,527
 19,668,813

314,527

عضــو مجلس الادارة الســيد علــي »محمــد علــي« حســن العقاد4
لغاية تاريخ 28/04/2025

140,537151,937أردني

13,62013,620أردنيعضــو مجلس الإدارةالســيد شــهم منيب الور5

13,62013,620أردنيةعضــو مجلس الإدارةالســيدة لانا يوســف غانم6

13,62013,620أردنيعضــو مجلس الإدارة الســيد أميــن محمــد عبــد الرحيم7

الســيد فــواز محمــود يعقــوب نجار8
عضــو مجلس الإدارة 
من تاريخ 03/04/2025 الى 

تاريخ 28/04/2025

-10,000فلســطيني

شــركة أســواق للمحافظ الإســتثمارية 9
ويمثلهــا الســيد عبــد الحميــد عبوة

عضــو مجلس الإدارة
من تاريخ 28/04/2025

فلســطينية
 فلســطيني

11,242,311
0

11,242,311
0

شــركة أســواق للمحافظ الإســتثمارية 10
ويمثلهــا الســيد انــس ارفاعية

عضــو مجلس الإدارة
من تاريخ 28/04/2025

فلســطينية
 فلســطيني

11,242,311
0

11,242,311
0

11,09811,098أردنيةعضــو مجلس الإدارةالســيدة ســوزان عبدالمجيــد عفانة11
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ب. عــدد الأوراق الماليــة المملوكة من أشــخاص الإدارة العليــا التنفيذية .

لمنصبالاسمالرقم لجنسيةا ا

عدد
 الأسهم
 كما في

31/12/2025

عدد
 الأسهم
 كمافي

31/12/2024

371,049371,049الأردنية الرئيــس التنفيذيالمهنــدس مجــدي كاظم الشــريف1

 رئيــس الدائــرة المالية –الســيد حاتــم أســامة محمــد العفيفي2
لا يوجدلا يوجدالأردنية  أميــن ســر مجلس الإدارة

 مدير عام شــركة ســنيورةالســيد اســماعيل محمــد ازحيمان3
لا يوجدلا يوجدالأردنيةفلســطين

 مدير عام شــركة ســنيورةالمهنــدس خالــد صالــح قاروط4
لا يوجدلا يوجدالأردنيةالأردن

 مديــر عــام عمليــات التصنيعالمهنــدس خالــد بشــير المحتســب5
 والإدارة الهندســية

لا يوجدلا يوجدالفلســطينية

لا يوجدلا يوجدالأردنيةمديــر عــام منطقــة الخليجالســيد أحمــد يحيى6

7Mehmet Yilmaz
 مديــر عام شــركة تراكيا
 لصناعــة وتجــارة اللحوم

ومنتجــات الألبان
لا يوجدلا يوجدالتركية

 رئيــس دائــرة تكنولوجياالســيد رأفــت نعيــم علــي أبو خيزران8
لا يوجدلا يوجدالأردنيةالمعلومــات

 رئيــس دائرة المواردالســيدة ناهــد عبــدالله صبري9
 البشرية

لا يوجدلا يوجدالفلســطينية

لا يوجدلا يوجد اللبنانيــةرئيس دائرة التســويقالســيد ايلــي خليــل خليل 10

الســيد محمــد زهر11
 نائب رئيــس تطوير

 الأعمــال - الولايــات المتحدة
الأمريكية

لا يوجدلا يوجدالأمريكية

- لا يوجــد شــركات مســيطر عليهــا مــن قبــل أعضــاء مجلس الإدارة.
- لا يوجــد شــركات مســيطر عليهــا مــن قبــل أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا.

- لا يوجــد شــركات مســيطر عليهــا مــن قبــل أقــارب أعضــاء مجلس الإدارة.
- لا يوجــد شــركات مســيطر عليهــا مــن قبــل أقــارب أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا.
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ج - عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة لأقــارب أعضاء مجلس الإدارة وأقارب أشــخاص الإدارة العليــا التنفيذية:  
      

- لا يملــك اقــارب اعضــاء مجلــس الإدارة أي ســهم في الشــركة. 
- أقــارب الإدارة التنفيذيــة العليــا لا يملكــون أي أســهم فــي الشــركة.

ثمانيــة عشــر: المزايا والمكافآت:

أ‌. المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل من رئيس وأعضاء مجلــس الإدارة )بالدينار أردني(

لمنصبالاسمالرقم ا
أتعاب 

مجلس 
الإدارة

تمثيل  بدل 
السفرلجان المزايا          نفقات  إجمالي 

5,0006,00015,00026,000رئيــس مجلس الإدارةطــارق عمــر العقاد1

نائب رئيــس مجلس نشــأت طاهــر المصري 2
إدارة

5,0006,00015,00026,000

5,0003,00015,00023,000عضــو مجلس إدارةنصــري منير قسيســية3

أنــس محمــود محمد 4
ارفاعية

عضــو مجلس ادارة
من تاريخ 28/04/2025

5,0003,00015,00023,000

عبدالحميــد فايــز 5
عبدالحميــد عبــوة

عضــو مجلس ادارة
من تاريخ 28/04/2025

5,0006,00015,00026,000

5,0009,00015,00029,000عضــو مجلس إدارةشــهم منيــب الور6

5,0006,00015,00026,000عضــو مجلس ادارةلانا يوســف غانم 7

أميــن محمــد عبد 8
5,0006,00015,00026,000عضــو مجلس ادارةالرحيم

ســوزان عبدالمجيد 9
5,0006,00015,00026,000عضــو مجلس ادارةعفانة

مجــــدي كــــــاظم10
06,00006,000الرئيــس التنفيذي الشــــريف *

03,00003,000رئيس دائرة التســويقايلــي خليل**11

240,000

* وذلــك بــدل تمثيــل الرئيــس التنفيــذي فــي لجنــة إدارة المخاطر.
** وذلــك بــدل تمثيــل رئيــس دائــرة التســويق في لجنة التســويق.
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ب‌. المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بها أشــخاص الإدارة التنفيذية العليا:
وأتعاب  كأجور  بالشركة،  التنفيذية  السلطة  وذوو  العليا  الإدارة  أشخاص  عليها  حصل  التي  والمكافآت  المزايا  مجموع  بلغ 
 2025 عام  خلال  وخارجها  المملكة  داخل  وإنتقال  وسفر  كنفقات  منهم  لكل  دفعت  التي  والمبالغ  وغيرها  ومكافآت  ورواتب 

2,298,151 دينار. مبلغاً وقدره 

لمنصب الاسم  /دينارا المكافــآت / دينارالراتب 

266,636          300,351 الرئيــس التنفيذيمجــدي كاظم الشــريف

86,294          122,453 رئيــس الدائــرة الماليــة - أميــن ســر مجلس الإدارةحاتــم اســامة العفيفي

64,503            98,764 مدير عام شــركة ســنيورة فلســطينإســماعيل محمــد ازحيمان

88,516          119,400 مدير عام شــركة ســنيورة الأردنخالــد صالح قاروط

78,018            100,660 مديــر عــام عمليــات التصنيــع والإدارة الهندســيةخالد بشــير المحتســب

84,963          174,186 مديــر عــام منطقــة الخليجأحمــد فــاروق يحيى

Mehmet Yilmaz مديــر عــام شــركة تراكيــا لصناعة وتجــارة اللحوم
ومنتجــات الألبان

 256,300          78,125

43,163           78,430  رئيــس دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات رأفــت نعيــم أبو خيزران

69,09632,278رئيــس دائرة الموارد البشــريةناهــد عبــد الله صبري

28,620          127,395رئيــس دائرة  التســويقايلــي خليــل خليل

851,116       1,447,035 المجموع

       2,298,151 المجمــوع الكلي

ان مبالــغ المكافــأت في الجــدول اعلاه تمثل المبلــغ المدفوع في العام 2025

تسعة عشر: التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية:
دينار.  283,593 بالتبرع لعدة جهات خيرية ومؤسسات دولية على شكل دعم نقدي وعيني بقيمة  الشركة وكعادتها  قامت 
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المبلــغ بالدينار اســم الجهة المتبرع بها الرقم 
الأردني

120,000مركز الحســين للســرطان١

40,000الــملاذ للرعايــة التلطيفيــة٢

33,494تبــرع منتجــات لعــدد مــن الجهــات والمؤسســات الخيرية٣

30,000جمعيــة المنــح الدراســية للنســاء٤

20,000مركــز بــدوة للتربيــة الخاصة٥

13,500جمعيــة الشــابات المســلمات٦

26,599أخرى٧

283,593المجموع



عشــرون: العقــود والمشــاريع والإرتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة مــع الشــركات 
التابعــة أو الحليفــة أو الشــقيقة أو رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء المجلــس أو 

المديــر العــام أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم.

واحد وعشرون: مساهمة الشركة في حماية البيئة:

36

فعالــة  بخطــوات  الأردن  ســنيورة  شــركة  قامــت  أ. 
البيئــة: علــى  للحفــاظ 

البيئية  بمسؤولياتها  منها  والتزاماً  الشركة  لرؤية  تحقيقاً 
أدائها  على  بالتحسين  سنيورة  شركة  تستمر  والمجتمعية، 
البيئي، ومنع التلوث وتوفير بيئة أفضل. حيث تعتمد الشركة 
أثر  وتخفيف  البيئة  بحماية  الكفيلة  الإجراءات  من  مجموعة 

يلي: بما  الخطوات  تتلخص هذه  و  الصناعة عليها 

والإعلان  والبيئة  المهنية  والصحة  السلامة  سياسة  إصدار  تم   .1
للشركة. الرسمي  الموقع  على  ووضعها  عنها 

موارد  على  والحفاظ  الإستدامة  سياسة  فعالية  على  الحفاظ   .2
سنيورة. شركة 

. الأخضر  المصنع  بتطبيق معايير جائزة  والإستمرار  الحفاظ   .3

ISO 14001:2015 التي تعنى بنظام  الـ  4. إجتياز تفتيش شهادة 
الشركة. البيئة داخل  إدارة 

5. متابعة جميع البيانات المتعلقة بإدارة البيئة والإستدامة من خلال 
.  ESG لــ  منصة خاصة 

البيئة  بالحفاظ على  تتعليق  والمعرفة في مواضيع  الوعي  تعزيز   .6
منشورات  خلال  من  الشركة  موظفي  لجميع  الموارد  على  والحفاظ 

متخصصة. وتدريبات  متعددة  بيئية  وفعاليات  توعوية 

المياه  إستهلاك  ترشيد  لتعزيز  إرشادية  تعليمات  ونشر  إصدار   .7
والطاقة.

لتحليل  مختصة  شركة  قبل  من  طاقي  تدقيق  دراسة  إجراء   .8
تقليل  فرص  ورصد  الشركة  أقسام  جميع  في  الطاقة  إستهلاك 

الإستهلاك.

بإضافة   )PV( المتجددة  الكهربائية  الطاقة  توليد  نظام  توسيع   .9
نظام جديد KWh 766 ليصبح إجمالي القدرة لجميع الأنظمة 1752 

. KWh

الغاز  بواسطة  يعمل  بويلر  على  البخار  توليد  في  الأعتماد   .10
الحرارية  الطاقة  إستهلاك  لتوفير  الديزل  من  بدلًاً   )LPG( المسال 

الإنبعاثات. وتخفيض 

أولية  تسخين  عملية  في  الشمسي  السخان  نظام  استخدام   .11
إستهلاك  تقليل  في  تساهم  حيث  بخار  إلى  تحويلها  قبل  للمياه 

الطاقة.

12. إجراء تدقيق مائي شامل والحفاظ على مراقبة إستهلاك المياه 
فرعية. بواسطة عدادات  المصنع  أقسام  في جميع 

العادمة  الصناعية  المياه  معالجة  وحدة  عمل  على  الحفاظ   .13
240 م3 في اليوم لضمان تحقيق الإمتثال والإلتزام  بقدرة تصل إلى 

للملوثات. المسموحة  بالحدود 

14. إجراء الفحوصات الدورية اللازمة لضمان معالجة المياه الصناعية 
المطلوبة. المواصفات  وتحقق  صحيحة  بصورة  العادمة 

المياه  معالجة  بعد  المياه  تدوير  لإعادة   RO محطة  تشغيل   .15
التبريد. أبراج  في  استخدامها  وإعادة  الصناعية 

 2025 خلال   17% بنسبة  المياه  إستهلاك  في  توفير  تحقيق   .16
. 2024 مقارنة مع الاستهلاك خلال عام 

الشركة بشكل مستمر،  أنشطة  الصادرة عن  الإنبعاثات  17. مراقبة 
ومن خلال فحص دوري للإنبعاثات والتأكد من مطابقتها للمواصفات 

الأردنية.

18. قياس مستوى الضوضاء ونوعية الهواء للتأكد من عدم الإضرار 
المحيطة. البيئة  في 

إعادة  لضمان  المصدر  من  النفايات  فرز  وتطبيق  النفايات  إدارة   .19
التدوير. لإعادة  القابلة  النفايات  جميع  تدوير 

الناتجة  النفايات  وأصناف  كميات  لتوثيق  خاصة  سجلات  إنشاء   .20
النفايات. إدارة  عملية  ومسارها ضمن 

على  وحاصلة  مختصة  التدوير  إعادة  شركات  مع  التعاقد   .21
البيئة. وزارة  المعنية مثل  الوزارات  التراخيص من 

المعاد  النفايات  نسبة  ورفع  النفايات  لفرز  مستمر  تحسين   .22
.2025 %40 خلال عام  2024 إلى  %30 خلال  تدويرها من 

تحدث  قد  التي  البيئية  الطوارئ  حالات  مع  للتعامل  خطة  وضع   .23
الشركة. في 
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ب - مســاهمة الشــركة في خدمــة المجتمع المحلي:

لمختلف  والمادي  العيني  الدعم  بتقديم  الشركة  تقوم 
المجالس  وكذلك  المحلي  المجتمع  ودوائر  وهيئات  مؤسسات 

الفقيرة. والأسر  والاجتماعية  الخيرية  والجمعيات  المحلية 

نظام  ببناء  العامة،  العلاقات  قسم  خلال  من  الشركة،  قامت 
الإيجابية  صورتها  إبراز  بهدف  محيطها،  مع  للتواصل  فعال 
الفعالة  مشاركتها  على  الضوء  وتسليط  وقوة،  بوضوح 
دعم  في  الشركة  تستمر  كما  المحلي.  المجتمع  تنمية  في 
من  انطلاقًًا  المجتمعية،  التنموية  والمبادرات  المشاريع 

ضمنها. تعمل  التي  المجتمعات  تجاه  بمسؤولياتها  التزامها 

الشركات  من  الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  وتعتبر 
عدد  بلغ  إذ  نمواً،  والأكثر  المنطقة  في  استقراراً  الأكثر 
 2028 مجموعه  ما   2025 ديسيمبر  نهاية  حتى  الموظفين 
في  عددهم  وارتفع  الشركة،  فروع  كافة  في  يعملون  موظف 
الأردن الى 674 موظف والذين يعيلون اكثر من ألفي مواطن.

تقريــر الحوكمة:

وتعليمات  الإفصاح  تعليمات  )17( من  المادة  أحكام  على  بناء 
 2017 لسنة  المدرجة  العامة  المساهمة  الشركات  حوكمة 
بإعداد  العامة  المساهمة  الشركات  بالزام  تقتضي  والتي 
حوكمة  تقرير  سنيورة  شركة  اعدت  فقد  سنوي  حوكمة  تقرير 

القانون. لأحكام  وفقاً  المطلوبة  المعلومات  كافة  يوضح 

أ . المعلومــات والتفاصيــل المتعلقــة بتطبيــق أحــكام 
فــي  الشــركات  حوكمــة  وقواعــد  التعليمــات  هــذه 

الشــركة:

لتقديم  دوماً  الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  تسعى 
وتطوير  ابتكار  على  والحرص  الغذائية  المنتجات  أجود 
بالتزامن  المستهلكين  أذواق  كافة  تلبي  جديدة  منتجات 
والمحافظة  والعملاء  الموردين  كافة  مع  العلاقات  تنمية  مع 
مؤسسات  وكافة  الوظيفي  وأمانهم  الشركة  موظفي  على 
أفضل  توفر  الشركات  حوكمة  كانت  ولما  المحلي،  المجتمع 
في  الثقة  وتعزز  تحقق  التي  والإجراءات  والنظم  القواعد 

المختلفة. والأنشطة  الشركة 

الحاكمية  ممارسات  تبني  قرر  الشركة  إدارة  مجلس  فإن 
التي  والشفافية  العدالة  تعزز  التي  السليمة  المؤسسية 
تصبو  التي  والإستراتجيات  الأهداف  كافة  تحقيق  الى  تؤدي 
الشركات  تعليمات حوكمة  مع  يتوافق  الشركة وبشكل  إليها 
ولهذا  المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة  العامة  المساهمة 
الشركات  حوكمة  تعليمات  من  ورد  بما  الشركة  التزمت  فقد 
ومجلس  لجانه،  حيث  من  عنه  الصادرة  والقوانين  والاحكام 
الضبط  وبيئة  العليا،  التنفيذية  الإدارة  ومسؤوليات  إدارته، 
التي  والقوانين  التعليمات  من  وغيرها  الداخلية  والرقابة 
الشركات  حوكمة  دليل  اعداد  من  الإنتهاء  تم  وعليه  اقرت. 
لجنة  ميثاق  التدقيق،  لجنة  وميثاق  سنيورة  بشركة  الخاص 
لجنة  وميثاق  المخاطر  لجنة  ميثاق  والمكافات،  الترشيحات 
تعليمات  مع  يتوافق  بما  التسويق  لجنة  وميثاق  الحوكمة 
 2017 لسنة  المدرجة  العامة  المساهمة  الشركات  حوكمة 
متاحاً  أصبح  حيث  للشركة  الإلكتروني  الموقع  على  ونشره 

. للجميع

حسب  التالية  والسياسات  المواثيق  جميع  اصدار  تم  كما 
لعام  المدرجة  العامة  المساهمة  الشركات  حوكمة  تعليمات 

2017

الافصاح. 1- سياسة 
الداخلي. التدقيق  2- دليل وسياسات واجراءات 

3- سياسة المعاملات مع اطراف ذوي العلاقة.
المخاطر. 4- دليل وسياسات واجراءات 

المؤسسية. المخاطر  ادارة  ميثاق   -5
السلوك. 6- مدونة قواعد 

المصالح. 7- سياسة واجراءات تضارب 
الداخلي. التدقيق  ادارة  8- ميثاق 

المساهمين حقوق  حماية  سياسة   -9

بتاريخ  المنعقد  اجتماعها  في  العامة  الهيئة  انتخبت 
الجديد  المجلس  وضم  جديد  إدارة  مجلس   28/04/2025

السابق. الإدارة  السابقين في مجلس  الأعضاء  معظم 

الأعضاء  على  الاستقلالية  معايير  انطباق  عدم  تبين  وقد 
االشركات  حوكمة  لتعليمات  وفقاً  المنتخبين  الطبيعيين 
الاوراق  هيئة  عن  الصادرة   2017 لسنة  العامة  المساهمة 
من  المطلوب  العدد  توافر  عدم  إلى  أدى  الذي  الأمر  المالية، 

الحالي. الإدارة في تشكيله  المستقلين في مجلس  الأعضاء 

ضوء  في  المجلس  أعضاء  من  عدد  انتخاب  إعادة  وجاءت 
وخططها  الشركة  أعمال  بطبيعة  ومعرفتهم  خبرتهم 
ظل  في  سيما  لا  العمل،  استمرارية  يدعم  بما  الاستراتيجية، 
بما في ذلك  أسواق جديدة،  توسع في  الشركة لخطط  تنفيذ 
الأمريكية،  المتحدة  والولايات  السعودية  العربية  المملكة 
الجمهورية  في  الشركة  استثمارات  متابعة  إلى  بالإضافة 

ومالية. تشغيلية  تحديات  من  بها  يرتبط  وما  التركية 

لقرارات  نتيجة  جاء  المجلس  تشكيل  أن  الشركة  وتؤكد 
الهيئة العامة وفقاً لأحكام قانون الشركات، وأن هذا الوضع لا 
سعياً  وانما  الحوكمة،  بمتطلبات  الالتزام  عن  امتناعاً  يعكس 
القادمة  للمرحلة  المجلس  في  المتراكمة  بالخبرات  للتمسك 

المذكورة.
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أو  الحاليين والمستقيلين خلال السنة وتحديد فيما إذا كان العضو تنفيذي  ج. أسماء اعضاء مجلس الإدارة 
أو غير مستقل. تنفيذي ومستقل  غير 

اســم عضو مجلس الإدارة الاعتباري
الوصف

مستقلمستقل غير 

غير مســتقلالشــركة العربيــة الفلســطينية  للإســتثمار

غير مســتقلالشــركة العربيــة الفلســطينية  للإســتثمار

غير مســتقلالشــركة العربيــة الفلســطينية للإســتثمار

غير مســتقلشــركة أســواق للمحافظ الإســتثمارية من تاريخ 28/04/2025

غير مســتقلشــركة أســواق للمحافظ الإســتثمارية من تاريخ 28/04/2025

غير مســتقلالســيد أميــن محمــد عبــد الرحيم

غير مســتقلالســيدة لانا يوســف غانم

غير مســتقلالســيد شــهم منيب الور

غير مســتقلالســيدة ســوزان عبدالمجيــد عفانة

غير مســتقلالســيد علــي محمــد علــي العقاد لغاية 28/04/2025 

غير مســتقلالســيد فــواز محمــود يعقــوب نجــار من تاريخ 03/04/2025 لغاية 28/04/2025

الوصفاســم عضو مجلس الادارة

الســيد طــارق عمــر العقاد
غير مســتقلغيــر تنفيذيوالــذي يمثــل الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار

الســيد نشــأت طاهــر المصري
غير مســتقلغيــر تنفيذيوالــذي يمثــل الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار 

الســيد نصــري منير قسيســية
غير مســتقلغيــر تنفيذيوالــذي يمثــل الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار 

الســيد عبدالحميــد فايــز عبدالحميــد عبــوة
غير مســتقلغيــر تنفيذيوالــذي يمثــل شــركة أســواق للمحافــظ الإســتثمارية من تاريخ 28/04/2025

الســيد أنــس محمــود محمــد ارفاعية
غير مســتقلغيــر تنفيذيوالــذي يمثــل شــركة أســواق للمحافــظ الإســتثمارية من تاريخ 28/04/2025

غير مســتقلغيــر تنفيذيالســيد أميــن محمــد عبــد الرحيم

غير مســتقلغيــر تنفيذيالســيدة لانا يوســف غانم

غير مســتقلغيــر تنفيذيالســيد شــهم منيب الور

غير مســتقلغيــر تنفيذيالســيدة ســوزان عفانه

غير مســتقلغيــر تنفيذيالســيد علــي محمــد علــي العقاد لغاية 28/04/2025

غير مســتقلغيــر تنفيذيالســيد فــواز محمــود يعقــوب نجــار من تاريخ 03/04/2025 لغاية 28/04/2025
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د. المناصب التنفيذية في الشــركة وأســماء الأشــخاص الذين يشــغلونها.

لمنصبالاسمالرقم ا

الرئيــس التنفيذي المهنــدس مجــدي كاظم الشــريف 1

رئيــس الدائــرة الماليــة – أميــن ســر مجلس الإدارةالســيد حاتــم أســامة محمــد العفيفي 2

مدير عام شــركة ســنيورة فلســطينالســيد إســماعيل محمــد ازحيمان3

مدير عام شــركة ســنيورة الأردنالمهنــدس خالــد صالــح قاروط4

مديــر عــام عمليــات التصنيــع والإدارة الهندســيةالمهنــدس خالــد بشــير المحتســب5

مديــر عــام منطقــة الخليجالســيد أحمــد يحيى6

7Mehmet Yilmazمديــر عــام شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجات الألبان

 رئيــس دائــرة تكنولوجيــا المعلومــاتالســيد رأفــت نعيــم علــي أبو خيزران8

رئيــس دائرة الموارد البشــريةالســيدة ناهــد عبــد الله صبري9

رئيس دائرة التســويقالســيد إيلــي خليــل خليل10

نائــب رئيــس تطويــر الأعمــال - الولايــات المتحــدة الأمريكيةالســيد محمــد زهر11

يشــغلها  التــي  الإدارة  مجالــس  عضويــات  جميــع   . ه 
المســاهمة  الشــركات  فــي  الإدارة  مجلــس  اعضــاء 

وجــدت إن  العامــة 

- شــهم منيــب الــور عضــوا فــي مجلــس ادارة البنــك العربي .
- لانــا يوســف ، عضــوا فــي مجلــس ادارة بنــك الاتحاد .

و. إســم ضابط ارتباط الحوكمة في الشــركة.

قامـــت الشـــركة بتعييــن الســـيد يوســف عبيــد مديــر التقاريــر 
لــدى  ارتبــاط  ضابــط  بوظيفـــة  المســاهمين،  وعلاقــات  الماليــة 

الماليــة. الاوراق  هيئـــة 

ز. أســماء اللجــان المنبثقــة عن مجلس الإدارة

1- لجنــة التدقيــق.
2- لجنــة الترشــيحات والمكافــات.

3- لجنــة الحوكمــة.
4- لجنــة إدارة المخاطــر.

٥- لجنــة التســويق

ح. اســم رئيــس وأعضــاء لجنــة التدقيــق ونبــذة عــن 
مؤهلاتهــم وخبراتهــم المتعلقــة بالأمــور الماليــة أو 

المحاســبية

1- السيد شهم منير الور / رئيس اللجنة

شريك  وهو   28/12/1976 عمان  مواليد  من  شهم  السيد 
عمل  فرسان،  بمجموعة  التحاقه  قبل  فرسان.  مجموعة  في 
نيويورك،  في   Debevoise & Plimpton شركة  في  شهم 
أمضى  وقد  العالم،  في  الريادية  المحاماة  مؤسسات  إحدى 
الاندماج  عمليات  على  عمله  مُُركزاً  سنوات  ست  شهم  السيد 
وأعمال  الأوسط  والشرق  المتحدة  الولايات  في  والاستملاك 

الاستثمارية. بالأسواق  الخاصة  والصفقات  الاستشارات 

وأكادمية العربي،  البنك  إدارة  السيد شهم عضو مجلس 

المجهول،  وقرية  أكاديمي،  جو  وشركة  الوطنية،  ساندس 
ومدرسة  للسرطان  الحسين  مؤسسة  أمناء  ومجلس 

نيويورك.  نقابة محامي  محام منتسب في  البكالوريا. وهو 

من  القانون  في  الدكتوراه  درجة  على  شهم  السيد  حصل 
في  البكالوريوس  ودرجة  فرجينيا  جامعة  في  القانون  كلية 

الشرف من جامعة هارفارد. بدرجة  السياسة  علم 

٢- السيد نشأت طاهر المصري / عضوا:

فرسان.  مجموعة  في  وشريك  مؤسس  هو  نشأت  السيد 
 ،J.P. Morgan مـــن  فرســــان  بمجمـــوعـــة  نشأت  التــــحق 
الإستثمارية  المجموعة  في  رئيس  كنائب  يعمل  كان  حيث 
عمليات  تشمل  خبرته  المالية.  بالمؤسسات  متخصصاً  للبنك 
المتحدة،  الولايات  في  الإستشارات  وتقديم  والإستحواذ  الدمج 

اللاتينية. وأمريكا  أوروبا 

 ،1 السيد نشأت هو عضو مجلس إدارة لفرسان كابيتال بارتنرز 
مجلس  رئيس  نائب  وهو  الأردنية،  الملكية  الطيران  أكاديمية 
في  عضو  أنه  كما  الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  إدارة 

للسرطان. الحسين  مؤسسة  أمناء  مجلس 

إقتصاد  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل  نشأت  السيد 
عامة من جامعة هارفرد. وشهادة ماجستير سياسة 

3- الســيد عبــد الحميــد عبوة / عضواً :من تاريخ 28/04/2025

لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  الحميد  عبد  يشغل 
الاستثمارية  مبادرات  قيادة  يتولى  حيث  الاستثمارية،  أسواق 
الاستراتيجية، والإشراف على الأداء التشغيلي، وتوجيه الشركة 
المحافظ  إدارة  مهامه  تشمل  نمو مستدام. حيث  تحقيق  نحو 
وتعزيز  الاستراتيجي،  التوجه  فعّّال، ووضع  الاستثمارية بشكل 
الأداء  وتحقيق  والمساءلة،  الشفافية،  لضمان  الحوكمة  أُُطر 

الأمثل.
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وكان عبد الحميد قد شغل قبل ذلك منصب المدير للتدقيق 
على  الاشراف  مهامه  شملت  حيث  الصندوق  في  الداخلي 
أنظمة  وتقييم  التابعة،  وشركاته  للصندوق  التدقيق  عمليات 

المخاطر. وإدارة  الداخلي،  والضبط  الرقابة 

 15 الحميد أكثر من  إلى الصندوق، أمضى عبد  قبل انضمامه 
والاستشارات  التدقيق  شركات  كبريات  مع  العمل  في  عامًًا 
مختلفة  مجالات  في  عمل  حيث  وكندا،  الأوسط  الشرق  في 
الإدارية.  الاستشارات  وخدمات  المخاطر  وإدارة  التدقيق  تشمل 
خلال هذه السنوات، قدم عبد الحميد خلال الخدمات لشركات 
والعقارات،  المالية،  الخدمات  تشمل  مختلفة  قطاعات  في 
والمؤسسات  والطيران  والاتصالات،  والتجارة،  العام،  والقطاع 

الربحية. غير 

من  المحاسبة  في  البكالوريوس  شهادة  الحميد  عبد  يحمل 
جورج  جامعة  من  المحاسبة  في  وماجستير  بيرزيت  جامعة 
في  معتمد  حسابات  مدقق  الحميد  عبد  أن  كما  واشنطن. 
 )CPA(والولايات المتحدة الامريكية )CA, CPA( كل من كندا
داخلي  ومدقق   )CFE(المالي الاحتيال  في  معتمد  وخبير 
المالية  الأوراق  معهد  في  مشارك  وعضو   )CIA(معتمد

.)ACSI(المتحدة المملكة  في  والاستثمار 

٤- السيد علي محمد علي العقاد / عضواً : لغاية 28/04/2025

السيد علي العقاد هو المدير التنفيذي للشركات التابعة في 
عام  في  فرسان  شركة  إلى  انضمامه  قبل  فرسان،  مجموعة 
في  للعمليات  التنفيذي  الرئيس  منصب  علي  شغل   ،2018
شركة  وهي  )أيبك(،  للاستثمار  الفلسطينية  العربية  الشركة 
استثمارية إقليمية رائدة لها استثمارات في الأردن وفلسطين 
المتحدة  العربية  والإمارات  السعودية  العربية  والمملكة 
بما في  التنفيذية  المناصب  العديد من  والعراق. شغل سابقا 
مجلس  ورئيس  التنفيذي  والرئيس  العام  المدير  منصب  ذلك 
إدارة العديد من الشركات التابعة لأيبك خلال فترة عمله التي 

18 عاما.  استمرت 

الرؤية  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  حاليا  علي  يشغل 
رئيس  ونائب  الكهربائية،  الأجهزة  و  للإلكترونيات  الحديثة 
مجلس إدارة أكاديمية ساندس الوطنية، و عضو مجلس إدارة 
جابا  شركة  التغليف  و  للطباعة  البيداء  شركة  من  كل  في 
الغذائية. للصناعات  سنيورة  شركة  إنموبيليارياس  إنفيريتس 

حصل علي على بكالوريوس العلوم في الهندسة الكيميائية 
والتكنولوجيا  العلوم  جامعة  من  الأولى  الشرف  مرتبة  مع 
لندن  كلية  من  بامتياز  الأعمال  إدارة  في  وماجستير  الأردنية، 

للأعمال.

الترشــيحات  رئيــس وأعضــاء كل مــن لجنــة  ط. اســم 
والمكأفــات، ولجنــة الحوكمــة، ولجنــة ادارة المخاطــر 

التســويق ولجنــة 

وتتكون من: والمكافات  الترشيحات  لجنة   -1
    السيدة سوزان عبد المجيد عفانه / رئيساً للجنة

     السيد طارق عمر العقاد / عضواً
      السيدة لانا غانم / عضواً من تاريخ 28/04/2025

     السيد علي محمد علي العقاد / عضواً لغاية 28/04/2025

الحوكمة وتتكون من: 2- لجنة 
      السيد شهم منيب الور / رئيساً للجنة

      السيد امين محمد عبد الرحيم / عضواً
      السيد أنس الرفاعية / عضواً من تاريخ 28/04/2025
      السيد نصير قسيسيه / عضواً لغاية 28/04/2025

3- لجنة ادارة المخاطر وتتكون من:
     السيدة لانا يوسف غانم / رئيساً للجنة

     السيد طارق عمر العقاد / عضواً
     السيد نصير قسيسيه / عضواً

     السيد مجدي كاظم الشريف / عضواً

التسويق وتتكون من: 4- لجنة 
     السيدة سوزان عبد المجيد عفانه / رئيساً للجنة

     السيد امين عبدالرحيم / عضواً
     السيد مجدي كاظم الشريف / عضواً

     السيد ايلي خليل / عضواً

ي . عــدد إجتماعــات كل مــن اللجــان خلال الســنة مــع 
بيــان الأعضــاء الحاضريــن:

كافة  وبحضور  السنة  خلال  اجتماعات   4 التدقيق  لجنة  عقد   -
الأعضاء.

السنة  خلال  اجتماعين  والمكافات  الترشيحات  لجنة  عقدت   -
الأعضاء. كافة  وبحضور 

كافة  وبحضور  السنة  خلال  إجتماعين  الحوكمة  لجنة  عقدت   -
الأعضاء.

وبحضور  السنة  خلال  اجتماعين  المخاطر  إدارة  لجنة  عقدت   -
الأعضاء. كافة 

السنة وبحضور كافة  اجتماعين خلال  التسويق  لجنة  - عقدت 
الأعضاء.

مدقــق  مــع  التدقيــق  لجنــة  اجتماعــات  عــدد  ك. 
الســنة: خلال  الخارجــي  الحســابات 

الحسابات  مدقق  مع  واحدة  مرة  التدقيق  لجنة  إجتمعت 
الأعضاء. كافة  وبحضور  الخارجي 
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ل. عــدد إجتماعــات مجلس الإدارة خلال الســنة مع بيان عــدد الأعضاء الحاضرين:

اجتماعــات مجلــس الإدارة المنعقــدة خلال العام 2025 وبيــان الأعضاء الحاضرين 
عقــد مجلــس إدارة شــركة ســنيورة 6  اجتماعــات خلال عــام 2025 ويمثــل الجــدول أدنــاه بيــان أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن:

مجلس  عضو 
الإدارة

الأول الثانيالاجتماع  الثالثالاجتماع  الرابعالاجتماع   الاجتماعالاجتماع 
الخامس

 الاجتماع
السادس

 طارق عمر
العقاد

√√√√√√

طاهر  نشأت 
المصري

√√√√√√

منيب  شهم 
الور

√√√√√√

منير  نصري 
قسيسية

√√√√√√

 لانا يوسف
 غانم

√√√√√√

محمد  أمين 
الرحيم عبد 

√√√√√√

 سوزان عبد
المجيــد عفانه

√√√√√√

 عبدالحميد
 فايز

 عبدالحميد
عبوة

XX√√√√

محمود  أنس 
ارفاعية √√√√XXمحمد 

محمد  علي 
العقاد XXXX√√علي 

حضــر الاجتماع: √
X :لــم يحضــر الاجتماع

توقيــع رئيــس مجلس الادارة
طارق عمر العقاد
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الـقـوائــم
المالية

الموحدة

القوائــم المالية الموّّحدة 
تقرير مدقق الحســابات المســتقل

إيضاحــات حول القوائــم المالية الموحدة 

 )أ(    قائمــة المركــز المالــي الموّّحــدة
 )ب( قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة
 )ج(   قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة

 )د( قائمــة التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحدة
 )ه(   قائمــة التدفقــات النقديــة الموّّحــدة

جدول المحتويات
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الاول كانــــــــــــــــــــــــون   31

ــودات 20252024ايضاحالموجــــــــــ

متداولة: رموجودات  ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د

55,004,1384,431,040  نقــد فــي الصنــدوق ولــدى البنوك 

635,920,17830,234,995  ذمــم مدينــة - بالصافــي 

727,545,72424,693,124  بضاعــة - بالصافــي 

25272,1523,303,049  المطلــوب مــن اطــراف ذات علاقة 

811,037,75710,155,955  أرصــدة مدينــة أخرى 

16,809,9506,925,586الموجــودات مصنفــة علــى انهــا معــدة للبيع

86,589,89979,743,749مجمــوع الموجودات المتداولة

موجــودات غير متداولة:

22761,246623,794/دموجــودات ضريبيــة مؤجلة 

922,149,15021,308,632موجــودات غير ملموســة

1080,084,64563,309,122  ممتلــكات ومعــدات - بالصافــي

112,266,1234,904,324/أ  موجــودات حق اســتخدام

105,261,16490,145,872مجمــوع الموجــودات غير المتداولة

الموجودات 191,851,063169,889,621مجموع 

ــات المطلوبــــــــ

المطلوبــات المتداولــة:

1224,467,09717,377,333  امــوال مقترضــة تســتحق خلال ســنة

692,1661,847,551  اوراق دفــع  

15,978,25210,606,886  ذمــم دائنة 

252,902,8841,209,919  المطلــوب لاطــراف ذات علاقــة 

1411,138,67310,410,430  امانــات ومصاريــف مســتحقة 

111,059,586907,385/ب  التزامــات عقــود تأجيــر تســتحق خلال ســنة

221,817,574621,193/أ  مخصــص ضريبــة الدخــل 

المطلوبــات المرتبطــة بشــكل مباشــر بالموجــودات المصنفــة علــى 
انهــا معــدة للبيع

1396,749449,279

58,452,98143,429,976مجمــوع المطلوبات المتداولة

المطلوبــات غير المتداولة:

-127,043,182أمــوال مقترضــة تســتحق خلال اكثــر من ســنة

111,177,9793,908,259/بالتزامــات عقــود تأجيــر تســتحق خلال اكثــر من ســنة

156,008,7924,597,269مخصــص تعويــض نهايــة الخدمة 

1356,720,00056,720,000اســناد قــرض طويل الاجل

225,079,8914,791,422/ هـمطلوبــات ضريبيــة مؤجلــة

76,029,84470,016,950مجمــوع المطلوبــات غير المتداولة

134,482,825113,446,926مجمــوع المطلوبات

حقــوق الملكية - قائمة )ج(

1632,700,00032,700,000/أرأس المــال المصــرح بــه والمدفوع

8,544,6948,544,694علاوة الاصدار

166,999,6026,876,183/ باحتياطــي اجباري

1610,535,3998,004,591/ جأرباح مدورة 

)2,463,786()2,463,786(16/ دأثــر شــراء حصــص غير المســيطرين

)918,143(16948,188/ هـفروقــات ترجمــة عــملات أجنبية

قائمة المركز المالي الموحدة - قائمة  أ
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104,141107,455أربــاح اكتواريــة ناتجــة عــن تعويض نهايــة الخدمة

57,368,23852,850,994مجمــوع حقــوق المســاهمين

3,591,701-16/ وحقــوق غير المســيطرين

57,368,23856,442,695مجموع حقــوق الملكية

191,851,063169,889,621مجمــوع المطلوبات وحقوق المســاهمين

 ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق
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قائمة الربح أو الخسارة الموحدة - قائمة  ب

للسنة المنتهيــــــــة فــــــــي 31 كانــــــــــــــــــــــــــون الاول

20252024ايضاح

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

176,170,397154,598,945صافي المبيعات

)113,194,376()129,577,888(17تكلفة المبيعات

46,592,50941,404,569اجمالي الربح 

)16,779,400()19,307,756(18ينزل : مصاريف بيع وتوزيع 

)10,232,107()14,223,949(19 مصاريف ادارية وعمومية 

13,060,80414,393,062الربح التشغيلي قبل المخصصات

)835,702()1,351,624(15)مخصص( تعويض نهاية الخدمة 

)222,814()353,521(6/ب)مخصص( الخسائر الائتمانية المتوقعة

365,143)146,024(7/ب)مخصص( المسترد من بضاعة بطيئة الحركة

)1,404,730()49,182(14)مخصص( قضايا وإلتزامات أخرى 

11,160,45312,294,959الربح التشغيلي

)7,868,865()7,527,995(20مصاريف تمويل

21403,95228,993إيرادات اخرى - بالصافي

الربح للسنة قبل الضريبة والأرباح النقدية نتيجة 
التضخم المُُفرط

4,036,4104,455,087

)991,769()832,059(22/بينزل : ضريبة الدخل 

3,204,3513,463,318الربح للسنة قبل الأرباح النقدية نتيجة التضخم المُُفرط

(1,203,175)(2,542,137)صافي )الخسارة( النقدية نتيجة التضخم المُُفرط

662,2142,260,143الربح للسنة من العمليات المستمرة

صافي )الخسارة( الارباح الناتجة عن العمليات غير المستمرة 
للسنة

1)62,483((208,300)

599,7312,051,843الربح للسنة – قائمة )د(

ويعود الى :

23911,3592,546,522مساهمي الشركة

)494,679()311,628(غير المسيطرين

599,7312,051,843المجموع

حصة السهم من ربح السنة من العمليات 
المستمرة )مساهمي الشركة(

230,030,087

حصة الســهم من )خســارة( ربح السنة من 
العمليات غير المســتمرة )مســاهمي الشــركة(

23(0,002)(0,007)
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قائمة الدخل الشامل الموحدة - قائمة ج

للسنـــــــــــة المنتهيــــــــة فــــــــي 31 كانــــــــــــــــــــــــــون الاول

 2025 2024
دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

599,7312,051,843الربح للسنة

بنــود الدخـــل الشامــــــل الأخــــرى التـي قـد يتم 
تحويلها لاحقاً الى قائمة الربح أو الخسارة

1,945,4454,862,657فروقات ترجمة عملات اجنبية
بنــود الدخـــل الشامــــــل الأخــــرى التـي لن يتم 

تحويلها لاحقاً الى قائمة الربح أو الخسارة
47,125)3,314()خسائر( أرباح اكتوارية ناتجة عن تعويض نهاية الخدمة

1,942,1314,909,782مجموع بنود الدخل الشامل الآخر للسنة 

2,541,8626,961,625مجموع الدخل الشامل للسنة

ويعود الى :
2,774,3765,819,248مساهمي الشركة

1,142,377)232,514(غير المسيطرين
2,541,8626,961,625المجموع
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قائمة التغييرات في حقوق الملكية الموحدة - قائمة  د

رأس المـــال إيضاح
المدفـوع

علاوة
اصدار

احتياطـــــي 
اجبــــــاري

اربــــــــــــاح 
مـــــــــــدورة

أثر شراء 
حصص غير 
المسيطرين

فروقات ترجمة 
عملات أجنبية

)ارباح( 
اكتوارية 
ناتجة عن 
تعويض 

نهاية الخدمة

مجموع حقوق 
المساهمين

حقوق غير 
المسيطرين

مجموع حقوق 
الملكيـــــــــــة

للسنة المنتهية في 31 كانون الاول 2025

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينــــــــــــارإيضاح

الرصيد في بداية 
السنة

32,700,0008,544,6946,876,1838,004,591(2,463,786)(918,143)107,45552,850,9943,591,70156,442,695

الربح للسنة - قائمة 
)ب(

---911,359---911,359)311,628(599,731

الدخل الشامل الاخر 
للسنة - قائمة )ج(

-----1,866,331)3,314(1,863,01779,1141,942,131

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

---911,359-1,866,331)3,314(2,774,376)232,514(2,541,862

المحول الى الاحتياطي 
الاجباري

------)123,419(123,419--16/ب

أثر تغير حصة غير 
المسيطرين

---1,742,868---1,742,868)3,359,187()1,616,319(

الرصيد في نهاية 
السنة

32,700,0008,544,6946,999,60210,535,399(2,463,786)948,188104,14157,368,238-57,368,238

للسنة المنتهية في 31 كانون الاول 2024

الرصيد في بداية 
السنة

28,000,000-6,597,70210,938,816(2,463,786)(4,148,947)65,53338,989,3183,594,11742,583,435

11,097,635-11,097,635---(2,147,059)-14,700,0008,544,694الزيادة في رأس المال

الربح للسنة - قائمة 
)ب(

---2,546,522---2,546,522)494,679(2,051,843

الدخل الشامل الاخر 
للسنة - قائمة )ج(

-----3,230,80441,9223,272,7261,637,0564,909,782

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

--2,546,522-3,230,80441,9225,819,2481,142,3776,961,625

المحول الى الاحتياطي 
الاجباري

------)278,481(278,481-16/ب

)4,200,000(-)4,200,000(---)4,200,000(--16/جأرباح موزعة

أثر تغير حصة غير 
المسيطرين

--1,144,793---1,144,793)1,144,793(-

الرصيد في نهاية 
السنة

32,700,0008,544,6946,876,1838,004,591(2,463,786)(918,143)107,45552,850,9943,591,70156,442,695

 ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق

للسنة المنتهية في 31 كانون الاول

20252024ايضاح

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــارالتدفقات النقدية من عمليات التشغيل :

الربح للسنة قبل الضريبة من العمليات المستمرة وبعد الارباح النقدية نتيجة التضخم 
المستمر  - قائمة )ب(

1,494,2733,251,912

(208,300)(62,384))الخســارة( الربح للســنة من العمليات غير المســتمرة

التعديلات :

105,328,3265,059,445  استهلاك ممتلكات ومعدات

111,445,5801,427,719/أإستهلاك حق استخدام موجودات

9200,048222,632/د  إطفاء موجودات غير ملموسة

6353,521222,814  مصروف مخصص خسائر إئتمانية متوقعة

151,351,624835,702  مخصص تعويض نهاية الخدمة

)365,143(7146,024/ب مخصص )المسترد من( بضاعة بطيئة الحركة 

قائمة التدفقات النقدية الموحدة - قائمة  هـ
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للسنة المنتهية في 31 كانون الاول

20252024ايضاح

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــارالتدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل التغير في بنود رأس المال العامل:

1449,1821,404,730مصروف مخصص قضايا وإلتزامات أخرى

)136,364()36,224(21)أرباح( بيع ممتلكات ومعدات

55,557-21خســائر اســتبعاد موجودات غير ملموسة

-)257,199(الأربــاح الناتجة عن اســتبعاد عقود الايجار

207,527,9957,868,865مصاريف تمويل

2,542,1371,203,175صافــي الخســائر النقدية نتيجــة التضخم المفرط

)1,472,786(283,805فروقات ترجمة عملات اجنبية

20,366,60919,369,958التدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل التغير في بنود رأس المال العامل

النقص )الزيادة( في الموجودات

)1,849,713()6,038,704(  الذمم المدينة

)3,086,587(3,030,897  المطلوب من اطراف ذات علاقة

)3,698,874()2,998,625(  البضاعة

)2,094,885()865,018(  أرصدة مدينة أخرى

الزيادة )النقص( في المطلوبات

)635,503()1,155,385(  أوراق الدفع

5,422,669379,605  الذمم الدائنة

)1,775,289(1,692,965  المطلوب لاطراف ذات علاقة

(354,825)679,061  أمانات ومصاريف مستحقة 

التدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل الضريبة ومخصص تعويض نهاية الخدمة 
المدفوعة

20,143,4696,253,887

)894,878()706,282(22)المدفوع( من مخصص ضريبة الدخل 

)612,378()361,592(15)المدفوع( من مخصص تعويض نهاية الخدمة

)209,076()849,276(14)المدفوع( من مخصص قضايا وإلتزامات أخرى

18,226,3194,537,555صافي التدفقات النقدية من عمليات التشغيل 

التدفقات النقدية من عمليات الاستثمار :

)16,035,747()21,147,805(10  )شراء( ممتلكات ومعدات 

60,7372,668,759  المتحصل من بيع ممتلكات ومعدات

)1,566,621()3,282(9  )شراء( موجودات غير ملموسة 

-)1,616,319(16)شراء( حصص حقوق غير مسيطرين

(6,476,307)263,106صافي الموجودات والمطلوبات  المصنفة على انها معدة للبيع

)21,409,916()22,643,563(صافي )الاستخدامات النقدية في( عمليات الاستثمار

التدفقات النقدية من عمليات التمويل :

)38,309,483(1214,132,946الاموال المقترضة - بالصافي

)6,487,126()7,527,995(مصاريف تمويل مدفوعة

56,720,000-13المتحصل من اصدار اسناد القرض

)4,200,000(-15/جأرباح موزعة

)594,820()1,614,609(11/ب)المدفوع( مقابل التزامات عقود تأجير

11,097,635-16الزيادة في رأس المال وعلاوة الاصدار

4,990,34218,226,206صافي التدفقات النقدية من عمليات التمويل

573,0981,353,845صافي الزيادة في النقد

4,431,0403,077,195نقد في الصندوق ولدى البنوك - بداية السنة

55,004,1384,431,040نقد في الصندوق ولدى البنوك - نهاية السنة

بنود غير نقدية

2,147,059-16رسملة الأرباح المدورة

101,206,1695,560,115المحول من مشاريع تحت التنفيذ الى ممتلكات والمعدات

-51,303المحول من المتحصل من بيع ممتلكات ومعدات الى الذمم الدائنة
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إيضـــــاحــات
حول القوائم 

المالية الموحدة



حول القوائم 
المالية الموحدة



1 - عـــــــــــام

ذات  كشركة  والتجارة  الصناعة  وزارة  لدى  وسجلت   ،1992 تموز   27 بتاريخ  الغذائية  للصناعـات  سنيورة  شركـة  تأسسـت   - أ 
عـــدة  علـى  الشركـة  مـال  رأس  زيـادة  وتـم  أردني،  دينار  ألــف   400 قـدره  برأسمـال   )2890( رقـم  تحـت  محدودة  مسؤولية 
2024، حيث  28 نيسان  2024 و  آذار   27 بتاريخ  المنعقدة  العادية  العامة في اجتماعتها غير  الهيئة  مراحــل كان آخرها قراري 
مجلس  »عضو  الاستثمارية  للمحافظ  أسواق  للسادة  أسهم  تخصيص  طريق  عن  الشركة  مال  رأس  زيادة  على  الموافقة  تمت 
سهماً   2,470,588 تخصيص  خلال  من  بأسهم  للاكتتاب  للشركة«  التنفيذي  »الرئيس  الشريف  كاظم  مجدي  والسيد  الادارة« 
 3.347 الى علاوة إصدار قدرها  بالإضافة  الواحد  أردني للسهم  التوالي بقيمة اسمية دينار  و82,353 سهماً لكل منهما على 
دينار،   8,544,694 بقيمة  اصدار  وعلاوة  دينار   30,552,941 المدفوع  الشركة  مال  رأس  ليصبح  الواحد،  للسهم  أردني  دينار 
2024 وتم إدراج الاسهم في  11 حزيران  هذا وتم الانتهاء من إجراءات تسجيل زيادة رأس المال لدى الجهات المختصة بتاريخ 
على  مجانية  اسهم  توزيع  على   2024 نيسان   28 بتاريخ  العامة  الهيئة  وافقت  كما   .2024 حزيران   25 بتاريخ  المالي  السوق 
المساهمين بقيمة 2,147,059 سهم بقيمة أسمية 1 دينار لكل سهم كلا حسب نسبة حصته من رأس المال وذلك من خلال 
الاوراق  هيئة  مفوضي  مجلس  موافقة  على  الشركة  وحصلت   .2023 الاول  كانون   31 في  كما  المدورة  الارباح  من  جزء  رسملة 
المدفوع  الشركة  مال  رأس  ليصبح   ،2024 نيسان   28 بتاريخ  المنعقد  العامة  الهيئة  قرار  على   2024 تموز   16 بتاريخ  المالية 

32.7 مليون دينار.

والمتضمن   2008 الثاني  تشرين   11 تاريخ  ش/32377/2890/2  م  رقــــم  والتجـــــارة  الصناعـــة  وزارة  كتــاب  علــى  بنـاءًً   - ب 
ذات  شركة  من  الغذائية  للصناعات  سنيورة  لشركة  القانونية  الصفة  تحويل  على  والتجارة  الصناعة  وزير  معالي  موافقة 
المنعقــد  العــادي  اجتماعها  فــي  للشركــة  العامــة  الهيــئـة  وصادقت   ، محدودة  عامة  مساهمة  شركة  الى  محدودة  مسؤولية 
عامة  مساهمة  كشركة  الشركة  تسجيل  تم  وقد   ، للشركة  القانونية  الصفــة  تحويـــل  اجراءات  على   2009 شباط   4 بتاريـخ 

  .  2009 الثاني  8 كانون  محدودة في سجل الشركات المساهمة تحت رقم )459( بتاريخ 

 / التنموية  الثاني  عبدالله  الملك  بمنطقة  الصناعي  النشاط  لممارسة   07/6315110301 رقم  تحت  مسجلة  الشركة  إن   - ج 
سحاب .

المســاهم  تعتبــر  والتــي  للاســتثمار  الفلســطينية  العربيــة  الشــركة  قبــل  مــن   60.241% بنســبة  مملوكــة  الشــركة  إن   - د 
. الشــركة  فــي  الرئيســي 

هـــ - إن الغايــات الرئيســية للمجموعــة هــي تصنيــع وبيــع وشــراء اللحــوم ومنتجاتهــا كافــة واســتيراد وتصديــر المــواد الأوليــة 
اللازمــة وتصنيــع المــواد الغذائيــة والاتجــار بهــا .

و -  تمــت الموافقــة علــى القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــــل مجلــــس إدارة المجموعــة بتاريــخ 29  آذار 2026.

ز - تمتلــك الشــركة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 الشــركات التابعــة التاليــة:
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 اســــــــــــــــــم
الشركـــــــــــــــــــــة

 نســبة ملكيةرأس المـــــــــــال
الشركة

عمل  طبيعة 
الشركـــــــــة

عملها  تاريــخ التملك /مكان 
التأسيس

شــركة ســنيورة للصناعات
 الغذائيــة - فلســطين

5,2 مليــون دولار 
أمريكي

عية100% 25 كانــون الثاني فلســطينصنا
2006

شــركة ســنيورة فــود هولدينغ 
* ليمتد

60 مليــون درهم 
اماراتي

25 شــباط 2016الإماراتقابضة100%

شــركة تراكيــا لصناعــة وتجارة 
اللحــوم ومنتجــات الألبــان **

498 مليــون ليرة 
تركية

عية100% أول آذار 2021تركياصنا

شــركة ســنيورة للصناعات
الغذائيــة – الســعودية  ***

40 مليــون ريال 
سعودي

عية100% 11 كانــون الثاني السعوديةصنا
2023

شــركة الماســة الاردنيــة لتجارة 
المــواد الغذائية

16 أيار 2024الاردنتجارية%50100 ألــف دينار أردني

شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائية  
- الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ****

29 اب 2024الأمريكيةتجارية%0,01100 دولار امريكــي
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 * تمتلــك شــركة ســنيورة فــود هولدينــغ ليمتــد كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025  و 2024 الشــركات التابعــة التاليــة:

ــة رأس المـــــــــــال اســــــــــم الشركــ
المدفــــــــوع

نســبة ملكية 
الشركــــــة

طبيعــة عمل 
الشركــــــة

تاريــخ التملــك / مــكان عملها
التأسيس

شــركة سنيورة 
الســعودية للتجــارة 

)تحــت التصفيــة الاختياريــة(* 

10 مليــون ريال 
سعودي

17 آب 2009السعوديةتجارية100%

شــركة الماسة 
لتصنيــع اللحــوم 

300 ألف درهم 
إماراتي

عية100% 5 نيســان 2016الإماراتصنا

شــركة سنيورة 
جلــف للتجارة 

العامة

درهم  مليون 
إماراتي

6 آب 2014الإماراتتجارية100%

*قامــت المجموعــة بتاريــخ 29 تمــوز 2024 بتصفيــة إختياريــة لشــركة ســنيورة الســعودية للتجــارة )شــركة تابعــة( وذلــك بســبب 
ان المجموعــة قامــت بنقــل عمليــات الشــركة التجاريــة الــى شــركة شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة – الســعودية والتــي تــم 
تأسيســها بتاريــخ 11 كانــون الثانــي 2023 ، وعليــه قامــت المجموعــة بإظهــار نتائــج اعمــال شــركة ســنيورة الســعودية للتجــارة 

للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الاول 2025 ببنــد صافــي الاربــاح الناتجــة عــن العمليــات غيــر المســتمرة ، كمــا يلــي:

كمــا قامــت المجموعــة بتصنيــف جميــع موجــودات ومطلوبــات الشــركة كمحتفــظ بهــا للبيــع ، كمــا يلــي:

لــم يتــم الاعتــراف بــأي خســائر تدنــي بالقيمــة نتيجــة التصفيــة فــي قوائــم الربــح أو الخســارة الموحــدة لكــون قيمــة الموجــودات 
ــة. ــات تقــارب القيمــة العادل و المطلوب

للسنة المنتهية في 31 كانون الاول

20252024
دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــار

5,180,585-صافي المبيعات

)3,521,873(-تكلفة المبيعات

1,658,712-اجمالي الربح

)784,087()14,621(مصاريف بيع وتوزيع

)788,149()19,448(مصاريف ادارية وعمومية

)100,932(-مخصص تعويض نهاية الخدمة

-283,031إيرادات فوائد بنكية

)17,053(21,129إيرادات )مصاريف( أخرى - بالصافي

)176,791()332,574(مصروف زكاة

)208,300()62,483(صافي )الخسائر( الارباح الناتجة عن العمليات غيرالمستمرة

31 كانون الاول31 كانون الاول

20252024
دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــار

الموجــــــــــودات

6,774,3256,612,538نقد في الصندوق ولدى البنوك

35,625313,048أرصدة مدينة اخرى

6,809,9506,925,586موجودات مصنفة على انها معدة للبيع

المطلوبــــــــات

215,246265,707امانات ومصاريف مستحقة

181,503183,572مخصص ضريبة الدخل

المطلوبات المرتبطة بشكل مباشر بالموجودات المصنفة على انها
معدة للبيع

396,749449,279

6,413,2016,476,307صافي الموجودات المصنفة على انها معدة للبيع
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لــم يتــم الانتهــاء مــن اجــراءت تصفيــة الشــركة لــدى الجهــات الرســمية حتــى تاريخ اصدار هــذه القوائم الماليــة الموحدة.

إن أهــم المعلومــات الماليــة للشــركات التابعــة للأعــوام 2025 و 2024 كمــا يلــي:

للعام 312025 كانون الأول 2025

إجمالي المصاريفإجمالي الإيراداتإجمالي المطلوباتإجمالي الموجوداتاســــــــــــــــم الشركـــــــــــــــــــة

ر ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د
شركة سنيورة للصناعات الغذائية - 

فلسطين 
41,351,34620,498,76530,670,78026,633,487

35,673,11713,515,15028,995,09427,109,090شركة سنيورة فود هولدينغ ليمتد 

شركة تراكيا لصناعة وتجارة اللحوم 
ومنتجات الألبان

51,161,09613,477,93058,941,89861,938,631

شركة سنيورة للصناعات الغذائية - 
السعودية

36,399,24529,714,25217,684,50118,138,880

شركة الماسة الاردنية لتجارة المواد 
الغذائية

774,447700,3715,896,5665,834,381

شركة سنيورة للصناعات الغذائية - 
الولايات المتحدة الأمريكية

947,1441,090,765-143,623

للعام 312024 كانون الأول 2024

إجمالي المصاريفإجمالي الإيراداتإجمالي المطلوباتإجمالي الموجوداتاســــــــــــــــم الشركـــــــــــــــــــة

ر ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د
شركة سنيورة للصناعات الغذائية - 

فلسطين 
29,857,92113,042,63428,001,77923,505,750

33,941,08613,669,12327,183,34424,331,532شركة سنيورة فود هولدينغ ليمتد 

شركة تراكيا لصناعة وتجارة اللحوم 
ومنتجات الألبان

46,657,88114,124,36152,278,53556,564,442

شــركة ســنيورة للصناعات 
الغذائيــة – الســعودية

19,817,56814,571,5298,326,0228,483,898

شركة الماسة الاردنية لتجارة المواد 
الغذائية

815,422803,5312,984,0543,022,163

** وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا غيــر العــادي لشــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبــان فــي اجتماعهــا 
المنعقــد فــي 27 حزيــران 2025 علــى زيــادة لــرأس مــال الشــركة بمبلــغ 260 مليــون ليــرة تركيــة حيــث تــم الإنتهــاء مــن  الإجــراءات 
القانونيــة لزيــادة رأس المــال بتاريــخ 3 تمــوز 2025، كمــا وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا غيــر العــادي لشــركة تراكيــا لصناعــة 
ــغ 90  ــرأس مــال الشــركة بمبل ــادة ل ــى زي ــان فــي اجتماعهــا المنعقــد فــي 5 تشــرين الأول 2025 عل وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألب

مليــون ليــرة تركيــة حيــث تــم الانتهــاء مــن الإجــراءات القانونيــة لزيــادة ر أس المــال بتاريــخ 8 تشــرين الأول 2025 .

*** وافــق مجلــس ادارة شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة - )الســعودية( فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 20 حزيــران 2025 
علــى زيــادة رأس مــال الشــركة بقيمــة 10 مليــون ريــال ســعودي ليصبــح رأس المــال الشــركة 40 مليــون ريــال ســعودي، وتمــت 
زيــادة رأس مــال الشــركة عــن طريــق رســملة جــزء مــن رصيــد الذمــم الدائنــة المســتحقة للشــركة الأم )شــركة ســنيورة للصناعــات 

الغذائيــة - الأردن(.

بنشــاط  البــدء  بهــدف  وذلــك  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فــي  بتأســيس شــركة   2024 آب   29 بتاريــخ  المجموعــة  قامــت   ****
تجــاري  فــي الولايــات المتحــدة الامريكيــة، الشــركة مســجلة فــي ولايــة ديالــور حيــث بلــغ عــدد الأســهم 1000 ســهم بقيمــة اســمية 
0.0001 دولار امريكــي وقيمــة الإجماليــة 0.01 دولار امريكــي، علمــا بــأن الشــركة لــم تمــارس اي نشــاط حتــى تاريــخ القوائــم الماليــة 

الموحــدة.

٢- معلومات السياســات المحاســبية الجوهرية

أســس اعداد القوائــم المالية الموحدة

المرفقــة وفــقاً للمعاييــر الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة والتفســيرات  الماليــة الموحــدة  القوائــم  إعــداد  تــم 
. التقاريــر الماليــة الدوليــة المنبثقــة عــن مجلــس المعاييــر الدوليــة  الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات 
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ــر التضخــم فــي حــالات الشــركات  تــم اعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفــقاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة للقيــاس المعــدل ليعكــس أث
ــة تركيــا. ــات ذات التضخــم المرتفــع والخاصــة بالشــركة التابعــة فــي جمهوري ــزاول أنشــطتها فــي الاقتصادي التــي ت

إن الدينــار الأردنــي هــو عملــة إظهــار القوائــم الماليــة الموحــدة والــذي يمثــل العملــة الوظيفيــة للمجموعــة .

ان السياســات المحاســبية المتبعــة فــي اعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة متماثلــة مــع السياســات المحاســبية التــي تــم اتباعهــا فــي 
ــر تطبيــق المعاييــر المحاســبة الدوليــة  ــون الاول 2024 بإســتثناء أث ــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة قــي 31 كان اعــداد القوائ

لإعــداد التقاريــر الدوليــة الجديــدة، والمعدلــة الــواردة فــي إيضــاح )3( والتــي لــم يكــن لهــا أثــر مــادي علــى القوائــم الماليــة الموحــدة.

تصنيــف جمهوريــة تركيــا كإقتصاد يتســم بالتضخم المُُفرط
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 ، النقديــة  والمطلوبــات  الموجــودات  عــرض  إعــادة  يتــم  لــم   -
المركــز  تاريــخ قائمــة  فــي  تــم تســجيلها بمبالــغ جاريــة  والتــي 
النقديــة  الوحــدة  باســتخدام  التعبيــر عنهــا  تــم  لأنــه   ، المالــي 

المالــي. المركــز  قائمــة  تاريــخ  فــي  الجاريــة 

- تــم إعــادة عــرض الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة التــي 
 ، المالــي  المركــز  قائمــة  تاريــخ  فــي  الجاريــة  بالمبالــغ  تظهــر  لا 
عوامــل  اســتخدام  خلال  مــن  المســاهمين  حقــوق  ومكونــات 

الــذي تــم فيهــا إنشــاء المعاملــة. التحويــل مــن التاريــخ 

أو  الربــح  الــواردة فــي قائمــة  البنــود  إعــادة عــرض كافــة  تــم   -
خلال  التحويــل  عوامــل  معــدل  اســتخدام  خلال  مــن  الخســارة 
غيــر  البنــود  مــن  المشــتقة  المبالــغ  باســتثناء  الســنة،  فتــرة 
المعــاد  القيــم  أســاس  علــى  احتســابها  تــم  والتــي   ، النقديــة 

الصلــة. ذات  للبنــود  عرضهــا 

المركــز  صافــي  علــى  المؤشــرات  تطبيــق  تأثيــر  إدراج  تــم   -
أو  كأربــاح  الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  فــي  للمجموعــة  النقــدي 

نقديــة. خســائر 

فروقــات  تمثــل  المفــرط  التضخــم  تســويات  ان  اعتبــار  تــم 
ضريبيــة مؤقتــة وعليــه تــم احتســاب مطلوبــات ضريبيــة مؤجلــة 
علــى هــذه الفروقــات وقيــد حوالــي 4,7 مليــون دينــار ظهــرت 

المتداولــة. غيــر  المطلوبــات  ضمــن 

أســس توحيد القوائم المالية

للشــركة  الماليــة  القوائــم  الموحــدة  الماليــة  القوائــم  تتضمــن 
لهــا(،  التابعــة  )الشــركات  لســيطرتها  الخاضعــة  والشــركات 

: للشــركة  يكــون  عندمــا  الســيطرة  وتتحقــق 

- القــدرة علــى السيـــطرة علــى المنشــأة المســتثمََر بهــا.

العوائــد  فــي  الحــق  لهــا  أو   ، المتغيــرة  للعوائــد  تتعــرض   -
المســتثمََر  المنشــآة  مــع  ارتباطاتهــا  مــن  الناتجــة   ، المتغيــرة 

بهــا.

القــدرة علــى اســتعمال ســلطتها للتأثيــر علــى عوائــد  - لهــا 
بهــا. المســتثمََر  المنشــأة 

إعتبــاراً مــن أول نيســان 2022 ، تــم تصنيــف الإقتصــاد التركــي 
كإقتصــاد يتســم بالتضخــم المُُفــرط اســتناداً إلــى المقاييــس 
التقريــر   )29( رقــم  الدولــي  المحاســبة  معيــار  حددهــا  التــي 
تحديــد  يتــم  المُُفــرط”  التضخــم  ذات  الاقتصــادات  فــي  المالــي 
النوعيــة  الظــروف  مــن  سلســلة  تقييــم  بعــد  التصنيــف  هــذا 
والكميــة ، بمــا فــي ذلــك وجــود معــدل تضخــم تراكمــي يزيــد 

%100 علــى مــدى الســنوات الــثلاث الماضيــة. عــن 

عــرض  يتــم  أن   29 رقــم  الدولــي  المحاســبة  معيــار  يتطلــب 
قائمــة  بتاريــخ  الجاريــة  القيــاس  بوحــدة  الماليــة  القوائــم 
المركــز المالــي، الأمــر الــذي يقتضــي إعــادة عــرض الموجــودات 
القــوة  فــي  التغيــرات  لتعكــس  النقديــة  غيــر  والمطلوبــات 
باســتخدام  الاحتســاب  تــم  التركيــة.  لليــرة  العامــة  الشــرائية 
التــي  للمنشــأة  المحليــة  بالعملــة  المســتهلك  أســعار  مؤشــر 
قامــت بإعــداد التقريــر قبــل التحويــل إلــى عملــة عــرض القوائــم 

. للمجموعــة  الماليــة 

التراكمــي  المؤشــر  كان   ،  2025 الاول  كانــون   31 فــي  كمــا 
مؤشــر  إلــى  اســتنادًًا   211% ســنوات  ثلاث  لمــدة  للتضخــم 
أســعار المســتهلك التركــي )“مؤشــر أســعار المســتهلك”(. كمــا 
المشــمولة  الفتــرة  المســتهلك فــي بدايــة  كان مؤشــر أســعار 
ــادة بنســبة  ــه زي ــد 3,514 ونتــج عن ــق عن ــر 2,685 وأغل بالتقري

.31%

تــم  التــي  الأساســية  المبــادئ  لأهــم  ملخــص  يلــي  فيمــا 
29 فــي  اســتخدامها لتطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 

الموحــدة: الماليــة  القوائــم 

للموجــودات  التاريخيــة  الدفتريــة  القيــم  تعديــل  تــم   -
المختلفــة  الملكيــة  حقــوق  وبنــود  النقديــة  غيــر  والمطلوبــات 
ــي حتــى  ــخ حيازتهــا أو إدراجهــا فــي قائمــة المركزالمال منــذ تاري
نهايــة فتــرة التقريــر لتعكــس التغيــرات فــي القــوة الشــرائية 
المنشــورة  للمؤشــرات  وفــقاً  التضخــم  عــن  الناتجــة  للعملــة 
التراكمــي  الأثــر  ادراج  تــم  التركــي.  الإحصــاء  قبــل معهــد  مــن 
للســنوات الســابقة البالــغ حوالــي 3.4 مليــون دينــار أردنــي فــي 
حقــوق الملكيــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. لــم يتــم إعــادة 
عــرض ارقــام المقارنــة للمجموعــة بســبب انهــا معروضــة بعملــة 

مســتقرة.
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علــى  تســيطر  كان  إذا  مــا  بشــأن  تقديراتهــا  الشــركة  وتعيــد 
والظــروف  الحقائــق  أشــارت  إن  لا  أم  بهــا  المســتثمر  الشــركات 
أن ثمــة تغيــرات علــى واحــد أو أكثــر مــن نقــاط تحقــق الســيطرة 

المشــار إليهــا أعلاه.

أغلبيــة  عــن  الشــركة  تصويــت  حقــوق  انخفضــت  حــال  وفــي 
 ، بهــا  المســتثمر  الشــركات  مــن  أي  فــي  التصويــت  حقــوق 
حقــوق  تكفــي  عندمــا  الســيطرة  علــى  القــدرة  لهــا  فيكــون 
التصويــت لمنــح الشــركة القــدرة علــى توجيــه أنشــطة الشــركة 
فــي  الشــركة  وتأخــذ  واحــد.  جانــب  مــن  الصلــة  ذات  التابعــة 
كان  إذا  مــا  تقديــر  عنــد  والظــروف  الحقائــق  جميــع  الاعتبــار 
للشــركة حقــوق تصويــت فــي المنشــأة المســتثمر بهــا تكفــي 
لمنحهــا القــدرة علــى الســيطرة مــن عدمهــا. ومــن بيــن تلــك 

والظــروف: الحقائــق 

بالنســبة  الشــركة  تملكهــا  التــي  تصويــت  حقــوق  حجــم   -
؛ الأخــرى  التصويــت  حقــوق  وتوزيــع  لحجــم 

- حقــوق التصويــت المحتملــة التــي تحــوز عليهــا الشــركة وأي 
حائــزي حقــوق تصويــت أخريــن أو أطــراف أخــرى؛

- الحقــوق الناشــئة مــن الترتيبــات التعاقديــة الأخــرى ؛ و

ــب للشــركة  ــه يترت ــى أن ــة تشــير إل ــق وظــروف إضافي ــة حقائ - أي
، أو لا يترتــب عليهــا ، مســؤولية حاليــة لتوجيــه الأنشــطة ذات 
الصلــة وقــت اتخــاذ القــرارات المطلوبــة ، بمــا فــي ذلــك كيفيــة 

التصويــت فــي اجتماعــات الهيئــات العامــة الســابقة.

علــى  الشــركة  ســيطرة  عنــد  التابعــة  الشــركة  توحيــد  يتــم 
الســيطرة  الشــركة  تفقــد  عندمــا  وتتوقــف  التابعــة  الشــركة 
عمليــات  نتائــج  ان   ، وبالتحديــد   . التابعــة  الشــركة  علــى 
الشــركات التابعــة المســتحوذ عليهــا او التــي تــم اســتبعادها 
الموحــدة  الخســارة  أو  الربــح  فــي قائمــة  العــام متضمنــة  خلال 
الســيطرة  فقــدان  تاريــخ  وحتــى  الســيطرة  تحقــق  تاريــخ  مــن 

التابعــة. الشــركة  علــى 

الدخــل  بنــود  مــن  بنــد  وكل  الخســارة  أو  الربــح  توزيــع  يتــم 
الشــامل الــى المالكيــن فــي الشــركة وحصــة غيــر المســيطرين، 
يتــم توزيــع الدخــل الشــامل للشــركات التابعــة الــى المالكيــن 
هــذا  كان  وان  حتــى  المســيطرين  غيــر  وحصــة  الشــركة  فــي 
غيــر  حصــة  رصيــد  فــي  عجــز  ظهــور  الــى  ســيؤدي  التوزيــع 

. ين لمســيطر ا

يتــم إجــراء تعــديلات علــى القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة ، 
عنــد الضــرورة ، لتتماشــى سياســاتها المحاســبية المســتخدمة 

مــع السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة .

ويتــم اســتبعاد جميــع الأصــول والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة 
فيمــا  والأرصــدة  بالمعــاملات  المتعلقــة  والمصاريــف  والدخــل 

التوحيــد. التابعــة عنــد  الشــركة والشــركات  بيــن 

ــر المســيطرين فــي الشــركات التابعــة  ــد حصــص غي يتــم تحدي
هــذه  فــي  الشــركة  ملكيــة  حقــوق  عــن  منفصــل  بشــكل 
مهيلع  ارطيسمل  ريغ  انيمهاسمل  حصــص  إن  الشــركات. 
مهيكلامل  اةحونممل  اةيكلمل  وقحبق  اًيلاح  واوجوملدة 
ةصحب ةبسانتم نم يفاص اوجوملدات دنع اةيفصتل دق متي 
اةيبسانتل  ةصحلاب  أو  ااعلدةل  ةميقلاب  ابلدايــة  يف  اهسايق 
وقحلق حصــص ريغ ارطيسمليــن يف اةميقل ااعلدةل يفاصلل 

القيــاس  اختيــار  يتــم  الأصــول.  ارشلاء.  ىلع  رعتللف  الباقل 
غيــر  الأخــرى  الحصــص  قيــاس  يتــم  الاســتحواذ.  أســاس  علــى 
فــإن  الحيــازة،  بعــد  العادلــة.  بالقيمــة  مبدئيًًــا  المســيطرة 
هــذه  قيمــة  هــي  المســيطرة  غيــر  للحقــوق  الدفتريــة  القيمــة 
الحصــص عنــد الإعتــراف المبدئــي بالإضافــة إلــى حصــة الحصــص 
غيــر المســيطرة مــن التغيــرات اللاحقــة فــي حقــوق الملكيــة. 
يعــود إجمالــي الدخــل الشــامل إلــى حصــص غيــر المســيطرين 
إلــى وجــود عجــز فــي رصيــد حصــص غيــر  لــو أدى ذلــك  حتــى 

. ين لمســيطر ا

فــي  الشــركة  حصــص  فــي  التغيــرات  عــن  المحاســبة  يتــم 
الســيطرة  فقــدان  عنهــا  ينتــج  لا  والتــي  التابعــة  الشــركات 
الحاليــة  القيمــة  تعديــل  يتــم  ملكيــة.  حقــوق  كمعــاملات 
لتعكــس  المســيطرين  غيــر  وحصــص  الشــركة  لحصــص 
التغيــرات فــي حصصهــا النســبية فــي الشــركات التابعــة. يتــم 
إثبــات أي فــرق بيــن المبلــغ الــذي يتــم مــن خلالــه تعديــل حصــص 
أو  المدفــوع  للمقابــل  العادلــة  والقيمــة  المســيطرين  غيــر 
المســتلم مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة وينســب إلــى مالكــي

الشركة.

يتــم   ، تابعــة  شــركة  علــى  الســيطرة  الشــركة  تفقــد  عندمــا 
ــح أو الخســارة الناتجــة عــن الاســتبعاد فــي قائمــة  احتســاب الرب
العادلــة  القيمــة  إجمالــي   )1( بيــن  بالفــرق  الخســارة  أو  الربــح 
للمقابــل المســتلم والقيمــة العادلــة لأي حصــص متبقيــة و)2( 
 ، الشــهرة(  ذلــك  فــي  )بمــا  للأصــول  الســابقة  الحاليــة  القيمــة 
مطروحــا منهــا مطلوبــات الشــركة التابعــة وأي حصــص لغيــر 
بهــا  المعتــرف  المبالــغ  جميــع  احتســاب  يتــم  المســيطرين. 
ســابقًًا فــي الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة 
مــن  بالتخلــص  مباشــرة  قامــت  الشــركة  أن  لــو  كمــا  التابعــة 
ــات المتعلقــة بالشــركة التابعــة. تعتبــر  الموجــودات أو المطلوب
القيمــة العادلــة للاســتثمار الــذي يتــم الاحتفــاظ بــه فــي الشــركة 
الســيطرة كقيمــة عادلــة  تاريــخ فقــدان  فــي  الســابقة  التابعــة 
المعيــار  بموجــب  اللاحقــة  للمحاســبة  المبدئــي  الإعتــراف  عنــد 
الماليــة  الأدوات   )9( رقــم  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدولــي 
عندمــا تنطبــق احــكام المعيــار ، أو تكلفــة الإعتــراف المبدئــي 

أو مشــروع مشــترك.  فــي شــركة حليفــة  بالإســتثمار 

التضخــم  ذات  الاقتصاديــات  فــي  المالــي  التقريــر 
تفــع لمر ا

يتــم تعديــل القوائــم الماليــة لشــركات المجموعــة التــي تكــون 
التضخــم  ذات  الاقتصاديــات  عــملات  هــي  الرئيســية  عملاتهــا 

التقريــر. الجاريــة بنهايــة فتــرة  القيــاس  المرتفــع بوحــدة 

بالتعــديلات  الاعتــراف  يتــم   ، للتطبيــق  الأولــى  الفتــرة  فــي 
الملكيــة  حقــوق  فــي  مباشــرة  الفتــرة  بدايــة  فــي  المحــددة 
وفــي  المــدورة.  للأربــاح  الافتتاحيــة  الأرصــدة  علــى  كتعديــل 
الفتــرة  تعــديلات  عــن  المحاســبة  يتــم   ، اللاحقــة  الفتــرات 
التــي تتعلــق بمكونــات حقــوق المالكيــن والفــروق   ، الســابقة 
الناتجــة عــن ترجمــة أرقــام المقارنــة ، فــي الدخــل الشــامل الآخــر.

فــي نهايــة الفتــرة يتــم إعــادة عــرض بنــود قائمــة المركــز المالــي 
مثــل  جاريــة  قيــاس  بوحــدة  عنهــا  يعبــر  لــم  التــي  الموحــدة 
ناقصًًــا  التكلفــة  أو  بالتكلفــة  المدرجــة  النقديــة  غيــر  البنــود 
الاســتهلاك ، باســتخدام مؤشــر أســعار عــام. تتحــدد التكلفــة أو 
ًـا الاـسـتهلاك المـعـاد عرضـهـا ـلـكل بـنـد بواـسـطة التكلـفـة ناقـصً
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تكلفتــه  علــى  للأســعار  العــام  المؤشــر  فــي  التغيــر  تطبيــق 
التاريخيــة والاســتهلاك المتراكــم مــن تاريــخ الاقتنــاء إلــى نهايــة 
فــي  القيمــة  انخفــاض  بخســارة  الاعتــراف  يتــم  التقريــر.  فتــرة 
قائمــة الربــح أو الخســارة ، إذا تجــاوز المبلــغ المعــاد عرضــه لبنــد 

القابلــة للاســترداد. المقــدرة  نقــدي قيمتــه  غيــر 

فــي بدايــة الفتــرة الأولــى للتطبيــق ، يتــم إعــادة عــرض مكونــات 
مؤشــر  باســتخدام  المــدورة  الأربــاح  عــدا  مــا  الملكيــة  حقــوق 
نشــوئها.  أو  بالمكونــات  المســاهمة  تواريــخ  مــن  عــام  أســعار 
ــاح المــدورة المعــاد عرضهــا مــن كافــة  ــغ الأرب يتــم اشــتقاق مبال
المالــي  المركــز  قائمــة  فــي  عرضهــا  المعــاد  الأخــرى  المبالــغ 

الموحــدة.

ــرات اللاحقــة ، يُُعــاد عــرض  ــى وفــي الفت ــرة الأول ــة الفت فــي نهاي
ــات حقــوق الملكيــة بتطبيــق مؤشــر عــام للأســعار  جميــع مكون
مــن بدايــة الفتــرة أو تاريــخ المســاهمة فــي هــذه المكونــات، إذا 

ــا. ــخ لاحقًً كان هــذا التاري

قائمــة  فــي  بهــا  المعتــرف  البنــود  جميــع  عــرض  إعــادة  يتــم 
الربــح أو الخســارة بتطبيــق التغيــر فــي مؤشــر الأســعار العــام 
بنــود  تكبــد  أو  الإيــرادات  بنــود  لتحقــق  الأوليــة  التواريــخ  مــن 

يــف. ر المصا

يتــم الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة مــن صافــي المركــز 
النقــدي فــي الربــح أو الخســارة.

يتــم إدراج جميــع البنــود فــي بيــان التدفقــات النقديــة الموحــدة 
باســتخدام المؤشــر العــام للأســعار فــي نهايــة فتــرة التقريــر.

الاستمرارية أسس 

المحاســبية  الاســتمرارية  أســاس  بتطبيــق  المجموعــة  تقــوم 
توقعــات  علــى  بنــاءا  الموحــدة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  فــي 

مقبولــة. وفرضيــات 

الممتلــكات والمعدات

تظهــر الممتلــكات والمعــدات بالكلفــة بعــد تنزيــل الإســتهلاك 
جميــع  التكلفــة  وتشــمل  تدنــي.  خســائر  وأي  المتراكــم 
الموجــودات.  هــذه  بتملــك  المتعلقــة  المباشــرة  التكاليــف 

على  الأراضي(  )باستثناء  والمعدات  الممتلكات  استهلاك  يتم 
القسط  طريقة  باستخدام  لها  المتوقع  الإنتاجي  العمر  مدى 

. 25% %2 إلى  الثابت بنسب مئوية سنوية تتراوح ما بين 

الممتلــكات  مــن  اســترداده  الممكــن  المبلــغ  يقــل  عندمــا 
ــه يجــري تخفيــض  ــة فان والمعــدات عــن صافــي قيمتهــا الدفتري
قيمــة الممتلــكات والمعــدات إلــى القيمــة القابلــة لاســتردادها 
الربــح أو الخســارة الموحــدة . وأخــذ قيمــة التدنــي فــي قائمــة 

فــي  والمعــدات  للممتلــكات  الإنتاجــي  العمــر  مراجعــة  يتــم 
تختلــف  الإنتاجــي  العمــر  فــإذا كانــت توقعــات  عــام  نهايــة كل 
فــي  التغييــر  معالجــة  يتــم  ســابقاً  المعــدة  التقديــرات  عــن 
. التقديــرات  فــي  تغييــر  باعتبــاره  اللاحقــة  للســنوات  التقديــر 

يتــم إســتبعاد الممتلــكات والمعــدات عنــد التخلــص منهــا أو 
عندمــا لا يعــود أي منافــع مســتقبلية متوقعــة مــن اســتخدامها 

أو مــن التخلــص منهــا .

يتــم إعــادة عــرض الممتلــكات والمعــدات فــي الاقتصاديــات ذات 
التضخــم المرتفــع عــن طريــق تطبيــق التغيــر فــي المؤشــرات 
تاريــخ فتــرة  الاقتنــاء حتــى  تاريــخ  اعتبــارًًا مــن  العامــة للأســعار 
ــر الحاليــة. يســتند احتســاب اســتهلاك هــذه الموجــودات  التقري

إلــى المبالــغ المعــاد عرضهــا.

الموجودات غير الملموســة

ة لشهـــــر ا

ــادة فــي تكلفــة  يتــم اثبــات الشــهرة بالتكلفــة التــي تمثــل الزي
حصــة  عــن  التابعــة  الشــركة  فــي  الاســتثمار  شــراء  او  امــتلاك 
ــة لصافــي موجــودات تلــك الشــركة  الشــركة فــي القيمــة العادل
بتاريــخ الامــتلاك . يتــم اثبــات الشــهرة الناتجــة عــن الاستثـــمار 
غيــر  كموجــودات  منفصــل  بنــد  فــي  تابعــة  شــركات  فــي 
ملموســـــة ، ويتــم لاحــقاً تخفيــض تكلفــة الشــهرة بــأي تدنــي 

. الاســتثمار  قيمــة  فــي 

يتــم توزيــع الشــهرة علــى وحــدة / وحــدات توليــد النقــد لأغــراض 
اختبــار التدنــي فــي القيمــة .

يتــم إجــراء اختبــار لقيمــة الشــهرة فــي تاريــخ القوائــم الماليـــة 
ــة  الموحــدة ويتــم تخفيــض قيمــة الشــهرة إذا كانــت هنــاك دلال
علــى أن قيمــة الشــهرة قــد تدنــت وذلــك فــي حــال كانــت القيمــة 
القابلــة للاســترداد المقــدرة لوحدة/لوحــدات توليــد النقــد التــي 
الدفاتــر  فــي  المســجلة  القيمــة  مــن  أقــل  الشــهرة  لهــا  تعــود 
لوحدة/وحــدات توليــد النقــد ويتــم تســجيل قيمــة التدنــي فــي 

ــح أو الخســارة الموحــدة. قائمــة الرب

الموجودات غير الملموســة الأخرى

مــن  عليهــا  الحصــول  يتــم  التــي  الملموســة  غيــر  الموجــودات 
الحصــول  تاريــخ  فــي  العادلــة  بالقيمــة  تقيــد  الاندمــاج  خلال 
الحصــول  يتــم  التــي  الملموســة  غيــر  الموجــودات  أمــا  عليهــا 
اثباتهــا  فيتــم  الاندمــاج  غيــر  أخــرى  طريقــة  خلال  مــن  عليهــا 

. لتكلفــة با

ــر  يتــم تصنيــف الموجــودات غيــر الملموســة علــى اســاس تقدي
عمرهــا الزمنــي لفتــرة محــددة أو لفتــرة غيــر محــــددة ، ويتــم  
زمنــي  عمــر  لهــا  التــي  الملموســة  غيــر  الموجــودات  اطفــاء 
محــدد خلال هــذا العمــر ويتــم قيــد الاطفــاء فــي قائمــة الربــح 
التــي  الملموســة  غيــر  الموجــودات  أمــا  الموحــدة.  الخســارة  أو 
عمرهــا الزمنــي غيــر محــدد فيتــم مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا 
ــي فــي  ــة الموحــدة ويتــم قيــد أي تدن ــم المالي ــخ القوائ فــي تاري

الربــح أو الخســارة الموحــدة. قيمتهــا فــي قائمــة 

لا يتــم رســملة الموجــودات غيــر الملموســة الناتجــة عــن اعمــال 
الشــركة ويتــم قيدهــا فــي قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة 

فــي نفــس الســنة.
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يتــم مراجعــة أيــة مؤشــرات علــى تدنــي قيمــة الموجــودات غيــر 
الملموســة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ، كذلــك يتــم 
مراجعــة تقديــر العمــر الزمنــي لتلــك الموجــودات ويتــم اجــراء 

ــة تعــديلات علــى الفتــرات اللاحقــة. أي

العمــر  مــدى  علــى  الملموســة  غيــر  الموجــودات  إطفــاء  يتــم 
بيــن  تتــراوح  ســنوية  مئويــة  بنســب  لهــا  المتوقــع  الإنتاجــي 

.35% إلــى   20%

يتــم إعــادة عــرض الموجــودات غيــر الملموســة فــي الاقتصاديــات 
فــي  التغيــر  تطبيــق  طريــق  عــن  المرتفــع  التضخــم  ذات 
حتــى  الاقتنــاء  تاريــخ  مــن  اعتبــارًًا  للأســعار  العامــة  المؤشــرات 
هــذه  اطفــائ  احتســاب  يســتند  الحاليــة.  التقريــر  فتــرة  تاريــخ 

عرضهــا. المعــاد  المبالــغ  إلــى  الموجــودات 

مشــاريع قيد التنفيذ
، حيــث تشــمل  بالكلفــة  التنفيــذ  قيــد  المشــاريع  إظهــار  يتــم 
قيمــة الاعمــال تحــت الانجــاز ومصاريــف الدوائــر وكلفــة الاقتــراض 
بالتكاليــف  تحميلهــا  ويتــم  بهــا  المتعلقــة  البنكيــة  والفوائــد 
اكتمــال  لحيــن  تاجيلهــا  يتــم  والتــي  التــي تخصهــا  المباشــرة 

المشــروع أو الرســملة بتاريــخ الإســتلام النهائــي .

البضاعة
الــوارد أولًاً صــادر أولًاً،  تظهــر البضاعــة بالكلفــة وفــقاً لطريقــة 
تنزيــل  بعــد  اقــل  ايهمــا  للتحقــق  القابلــة  القيمــة  صافــي  او 
الكلفــة،  وتتضمــن   ، والمتقادمــة  التالفــة  المــواد  مخصــص 
الصناعيــة  والمصاريــف  المباشــرة  الاجــور  الخــام،  المــواد  كلفــة 
انكممل اهقيقحت رعس  اةميقل  . لثمت يفاص  المباشــرة  غيــر 
وافيلاكتل ادقملرة  ااجنلإز  فيلاكت  عيمج  اًصقان  ادقملر  اعيبل 

ايتل بجي دبكتهــا يف اقيوستل واعيبل واوتلزعي.

بالكلفــة  الســنة  نهايــة  فــي  الغيــار  قطــع  تقييــم  يتــم 
القيمــة  صافــي  او  أولًاً(  صــادر  أولًاً  الــوارد  طريقــة  )باســتخدام 
فــي  القطــع  قيمــة  قيــد  ويتــم   ، اقــل  ايهمــا  للتحقــق  القابلــة 

اســتخدامها. عنــد  الموحــدة  الخســارة  أو  الربــح  قائمــة 

يتــم تكويــن مخصــص لقــاء البضائــع بطيئــة الحركــة أو التالفــة 
القابلــة  القيمــة  صافــي  أو  بالكلفــة  البضاعــة  تظهــر  بحيــث 

الدوليــة. الماليــة  التقاريــر  للمعاييــر  وفــقاً  وذلــك  للتحقــق 

الاجنبية العملات 

لغــرض القوائــم الماليــة الموحــدة، يُُعبّّــر عــن النتائــج والوضــع 
ــة الوظيفيــة  ــكل شــركة مــن المجموعــة بوحــدة العمل ــي ل المال

للشــركة، وعملــة العــرض للقوائــم الماليــة الموحــدة.

التابعــه،  للشــركات  المنفصلــة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  يتــم 
وتُُعــرض القوائــم الماليــة المنفصلــة لــكل شــركة مــن المجموعــة 
فيهــا.  تعمــل  التــي  الرئيســية  الاقتصاديــة  الوظيفيــة  بعملــة 
الوظيفيــة للشــركة  المعــاملات بعــملات غيــر عملتهــا  تُُســجل 
المعــاملات.  تلــك  تواريــخ  فــي  الســائدة  الصــرف  لأســعار  وفــقاً 
الموجــودات  تحويــل  يعــاد  المالــي،  المركــز  قائمــة  تاريــخ  وفــي 
والمطلوبــات الماليــة بالعــملات الأجنبيــة وفــقاً لأســعار الصــرف 
الســائدة فــي ذلــك التاريــخ. كمــا حتول انبلود غیر اقنلدیة املدرةج 
قلابیةم ااعلدةل واةلجسمل لامعلابت ابنجلأیة وفقاً لأاعسر اصلرف 
ائاسلدة يف اتریخ حتدید اقلیةم ااعلدةل. لا يتــم اعــادة تصنيــف 
تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي تقــاس بالتكلفــة التاريخيــة 

أجنبيــة. بعملــة 

تُُســجل فروقــات الصــرف فــي قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة 
فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيهــا باســتثناء:

المعــاملات  علــى  الأجنبيــة  العــملات  صــرف  أســعار  فروقــات   -
أجنبيــة. عــملات  لمخاطــر  التحــوط  أجــل  مــن  تــم  التــي 

- فروقــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة علــى البنــود النقديــة 
المطلوبــة مــن / الــى عمليــة أجنبيــة التــي مــن غيــر المخطــط 
المســتقبل  فــي  تســويتها  المحتمــل  غيــر  مــن  أو  تســويتها 
صافــي  مــن  جــزءًًا  الفروقــات  هــذه  تشــكل  )وبالتالــي  القريــب 
ــياً  الاســتثمار فــي العمليــة الأجنبيــة( ، والتــي يُُعتــرف بهــا مبدئ
فــي حســاب الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد ويعــاد تصنيفهــا 
مــن حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة الربــح أو الخســارة عنــد البيــع أو 

التصــرف الجزئــي بصافــي الاســتثمار.

تحويــل  يتــم  الموحــدة،  الماليــة  القوائــم  عــرض  أجــل  ومــن 
وفــقاً  للشــركة  الأجنبيــة  العمليــات  ومطلوبــات  موجــودات 
لأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي. كمــا 
ــم  ــا لمتوســط أســعار الصــرف للفتــرة، مــا ل ــرادات وفقًً تحــول الاي
وفــي  الفتــرة،  تلــك  خلال  كبيــراً  تغيــراً  الصــرف  أســعار  تتغيــر 
المعــاملات.  تاريــخ  فــي  الصــرف  أســعار  تُُســتخدم  الحالــة  هــذه 
فــي  وجــدت،  إن  الناشــئة،  التحويــل  فروقــات  تُُســتدرك  كمــا 
قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد وتجمــع فــي بنــد منفصــل 

الملكيــة. لحقــوق 

عنــد إســتبعاد عمليــات أجنبيــة )أي التخلــص مــن كامــل حصــة 
ــج مــن فقــدان الســيطرة  الشــركة مــن عمليــات أجنبيــة، أو النات
الاســتبعاد  أو  أجنبيــة  عمليــات  ضمــن  تابعــة  شــركة  علــى 
الجزئــي بحصــه فــي ترتيــب مشــترك أو شــركة زميلــة ذات طابــع 
اجنبــي تصبــح فيهــا الحصــة المحتفــظ بهــا أصلًاً مالــياً( ، فإنــه 
يعــاد تصنيــف جميــع فروقــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة 
الملكيــة  حقــوق  تمثــل  المنفصــل  البنــد  فــي  المتراكمــة 
بخصــوص تلــك العمليــة العائــدة لمالكــي الشــركة إلــى قائمــة 

الموحــدة. الخســارة  أو  الربــح 

شــركة  مــن  الجزئــي  بالتخلــص  يتعلــق  فيمــا  لذلــك،  بالإضافــة 
تابعــة تتضمــن عمليــات أجنبيــة لا ينتــج عنهــا فقــدان شــركة 
للســيطرة علــى الشــركة التابعــة، تعــاد حصتهــا مــن فروقــات 
الصــرف المتراكمــة إلــى صافــي الدخــل الشــامل بنســبة التــي 
تــم اســتبعادها ولا يعتــرف بهــا فــي قائمــة الربــح أو الخســارة 
الأخــرى  الجزئيــة  التصفيــات  جميــع  بخصــوص  أمــا  الموحــدة. 
المشــاريع  أو  الحليفــة  للشــركات  الجزئيــة  التصفيــات  )مثــل 
المشــتركة التــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الشــركة لتأثيــر مهــم أو 
ســيطرة مشــتركة(، فإنــه يعــاد تصنيــف الحصــة مــن فروقــات 

الموحــد. الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  إلــى  المتراكمــة  الصــرف 

بالإيرادات الإعتراف 

الإيــرادات بشــكل رئيســي مــن مبيعــات  الشــركة مــن  تعتــرف 
بــاردة ولحــوم مجمــدة ولحــوم معلبــة(. )لحــوم  البضاعــة 

أو  المســتلمة  للمبالــغ  العادلــة  بالقيمــة  الإيــراد  قيــاس  يتــم 
المرتجعــات  طــرح  بعــد  )بالصافــي  تحصيلهــا  ســيتم  التــي 
المبالــغ  ويســتثني  العــملاء  مــع  العقــود  مــن  والخصومــات( 
الاعتــراف  يتــم  أخــرى.  عــن جهــات  نيابــة  تحصيلهــا  يتــم  التــي 
علــى  الســيطرة  بتحويــل  الشــركة  تقــوم  عندمــا  بالإيــرادات 
إلــى  البضائــع  شــحن  يتــم  عندمــا  وذلــك  العميــل  إلــى  منتــج 
موقــع معيــن )التســليم(. بعــد التســليم ، يكــون لــدى العميــل.
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و  البضائــع  بيــع  ســعر  وتحديــد  بتوزيــع  التصــرف  حريــة  كامــل 
وكذلــك  البضائــع  بيــع  عنــد  الرئيســية  المســؤولية  يتحمــل 
بالبضائــع.  يتعلــق  فيمــا  والخســارة  التقــادم  مخاطــر  يتحمــل 
عندمــا  الشــركة  قبــل  مــن  المدينــة  بالذمــم  الاعتــراف  يتــم 
يتــم تســليم البضاعــة إلــى العــملاء حيــث تمثــل تلــك النقطــة 
ــل غيــر مشــروط ،  الزمنيــة التــي يصبــح فيهــا الحــق فــي المقاب
حيــث أن مــرور الوقــت فقــط مطلــوب قبــل اســتحقاق الســداد.

حــق  للعــملاء  يكــون  للشــركة،  البيــع  عقــود  شــروط  بموجــب 
الإرجــاع  مطلوبــات  إثبــات  يتــم  البيــع،  نقطــة  عنــد  الإرجــاع. 
إرجاعهــا.  يُُتوقــع  التــي  للبضاعــة  للإيــراد  المقابــل  والتعديــل 
البضاعــة عندمــا  الوقــت نفســه، يحــق للشــركة اســترداد  فــي 
بحقهــا  تعتــرف  وبالتالــي  الإرجــاع  فــي  حقــه  العميــل  يمــارس 
المبيعــات.  تكلفــة  علــى  كتعديــل  المعــادة  البضاعــة  فــي 
لتقديــر  المتراكمــة  التاريخيــة  خبرتهــا  المجموعــة  تســتخدم 
عــدد المرتجعــات علــى مســتوى المحفظــة باســتخدام طريقــة 
القيمــة المتوقعــة. مــن المحتمــل بدرجــة كبيــرة عــدم حــدوث 
ــرادات المتراكمــة المعتــرف بهــا فــي ظــل  عكــس كبيــر فــي الإي
الســابقة. بالســنوات  مقارنــة  للمرتجعــات  الثابــت  المســتوى 

رجعــي  بأثــر  بخصومــات  البضائــع  بيــع  يتــم  العــملاء،  لبعــض 
شــهراً،   )12( مــدى  علــى  الإجماليــة  المبيعــات  أســاس  علــى 
الســعر  الــى  اســتنادا  المبيعــات  بإيــرادات هــذه  الإعتــراف  يتــم 
المحــدد فــي العقــد مطروحــا منــه حجــم الخصومــات المقــدرة. 
لتقديــر  المتراكمــة  التاريخيــة  خبرتهــا  المجموعــة  تســتخدم 
ــى الحــد المحتمــل بشــكل  ــرادات ال الخصومــات ويتــم اثبــات الإي
يتــم  عليهــا،  جوهــري  عكــس  هنالــك  يكــون  لــن  انــه  كبيــر 
المبالــغ  علــى  المتوقعــة  للخصومــات  مطلوبــات  اســترداد 
المســتحقة الدفــع للعــملاء فيمــا يتعلــق فــي المبيعــات التــي 

الســنة. خلال  تمــت 

للزبــون  الدفــع  المســتحق  المقابــل  بقيــد  المجموعــة  تقــوم 
)رســوم إدراج ومصاريــف ترويــج بضاعــة( والتــي تحــدث بالتزامــن 
مــع شــراء بضاعــة مــن الشــركة كتخفيــض لســعر البيــع، وتقيــد 
العــملاء  إلــى  الدفــع  المســتحق  المبلــغ  مــا كان  اذا  كمصاريــف 
مقابــل ســلعة أو خدمــة منفصلــة يزودهــا العميــل إلــى الشــركة 

ضمــن مصاريــف البيــع والتوزيــع.

ايــرادات ومصروفات الفوائد

يتــم إثبــات إيــرادات ومصروفــات الفوائــد لجميــع الأدوات الماليــة 
فــي قائمــة الربــح أو الخســارة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالة. 
خصــم  يتــم  الــذي  الســعر  الفعــال  الفائــدة  معــدل  ويمثــل 
خلال  الماليــة  للأداة  المقــدرة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات 
أقصــر،  لفتــرة  الإقتضــاء  أو عنــد  الماليــة  المتوقــع للأداة  العمــر 
المطلوبــات  أو  المالــي  للأصــل  الدفتريــة  القيمــة  صافــي  إلــى 
بمراعــاة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  تقــدر  كمــا  الماليــة. 

للأداة. التعاقديــة  الشــروط  جميــع 

خلال  مــن  الفوائــد  ومصروفــات  الفوائــد  إيــرادات  تُُحتســب 
الدفتريــة  القيمــة  الفعــال علــى  الفائــدة  العمــل بمبــدأ معــدل 
ــياً )أي علــى  الإجماليــة للموجــودات الماليــة غيــر المتدنيــة إئتمان
لأي  التســوية  قبــل  المالــي  للأصــل  المطفــأة  التكلفــة  أســاس 
ــى التكلفــة المطفــأة  ــة متوقعــة( أو إل مخصــص خســارة ائتماني
ــة المتدنيــة  ــات الماليــة. وبخصــوص الموجــودات المالي للمطلوب
مــن خلال تطبيــق معــدل  الفوائــد  إيــرادات  تُُحتســب  إئتمانــياً، 
الماليــة  للموجــودات  المطفــأة  التكلفــة  علــى  الفعــال  الفائــدة 

مطــروحاً  الدفتريــة  القيمــة  إجمالــي  )أي  إئتمانــياً  المتدنيــة 
بخصــوص  أمــا  المتوقعــة(.  الإئتمــان  خســائر  مخصــص  منــه 
عليهــا  الأســتحواذ  تــم  أو  نشــأت  التــي  الماليــة  الموجــودات 
وهــي متدنيــة إئتمانــياً، فــإن معــدل الفائــدة الفعــال يعكــس 
الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة فــي تحديــد التدفقــات النقديــة 

المالــي. الأصــل  مــن  اســتلامها  المتوقــع  المســتقبلية 

المالية الأدوات 

فــي  الماليــة  والمطلوبــات  الماليــة  بالموجــودات  الإعتــراف  يتــم 
المجموعــة  تكــون  عندمــا  للمجموعــة  المالــي  المركــز  قائمــة 

الماليــة. للأدوات  التعاقديــة  المخصصــات  فــي  طــرفاً 

بالقيمــة  مبدئــياً  الماليــة  والمطلوبــات  الموجــودات  تُُقــاس 
ــادلة، وتضــاف تكاليــف المعــاملات التـــي تعــود مباشــرة إلــى  العـ
ــات ماليــة إلــى القيمــة  ــدار موجــودات ومطلوب ــواذ أو إصـ الاستحـ
العادلــة للموجــوات الماليــة أو المطلوبــات الماليـــة، أو خصمهــا 

منهــا، كمــا هــو مناســب، عنــد الاعتـــراف المبدئـــي.

الموجــودات المالية

المجموعــة  تصبــح  عندمــا  الماليــة  بالموجــودات  الاعتــراف  يتــم 
طرفًًــا فــي الأحــكام التعاقديــة للأداة. يتــم قيــاس الموجــودات 
المعــاملات  تكاليــف  تضــاف  العادلــة.  بالقيمــة  مبدئيًًــا  الماليــة 
الماليــة  الموجــودات  إصــدار  أو  باقتنــاء  مباشــرة  المتعلقــة 
مــن  العادلــة  بالقيمــة  المدرجــة  الماليــة  الموجــودات  )بخالــف 
للموجــودات  العادلــة  القيمــة  إلــى  الخســارة(  أو  الربــح  خلال 
الماليــة أو المطلوبــات الماليــة أو خصمهــا، عنــد الاقتضــاء، عنــد 

المبدئــي. الاعتــراف 

بهــا  المعتــرف  الماليــة  الموجــودات  جميــع  قيــاس  لاحقًًــا  يتــم 
اســتناداً  العادلــة  بالقيمــة  أو  المطفــأة  بالتكلفــة  إمــا  بالكامــل 

الماليــة. الموجــودات  تصنيــف  إلــى 

تصنيــف الموجودات المالية

لاحــقاً  التاليــة  الشــروط  تســتوفي  التــي  الديــن  أدوات  تقــاس 
المطفــأة: بالتكلفــة 

إلــى  يهــدف  أعمــال  نمــوذج  ضمــن  الأصــل  حيــازة  يتــم  أن   -
التعاقديــة. النقديــة  التدفقــات  لجمــع  بالموجــودات  الاحتفــاظ 

تواريــخ  فــي  للأداة  التعاقديــة  الشــروط  علــى  يترتــب  أن   -
أصــل  مدفوعــات  فقــط  تعــد  نقديــة  تدفقــات  وجــود  محــددة 

القائــم. المبلــغ  أصــل  علــى  والفائــدة  المبلــغ 

تُُقــاس جميــع الموجــودات الماليــة الأخــرى بالقيمــة العادلة.

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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التكلفــة المطفأة وطريقــة الفائدة الفعاله

التكلفــة  لاحتســاب  طريقــة  هــي  الفعالــة  الفائــدة  طريقــة  إن 
الفوائــد علــى  إيــرادات  الديــن وتوزيــع  أدوات  مــن  المطفــأة لأي 

المعنيــة. الفتــرة  مــدى 

ــذي يخصــم بالضبــط  إن معــدل الفائــدة الفعــال هــو المعــدل ال
الدفعــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة )بمــا فــي ذلــك جميــع 
تشــكل  والتــي  المقبوضــة  أو  المدفوعــة  والنقــاط  الرســوم 
المعــاملات  وتكاليــف  الفعليــة  الفائــدة  لنســبة  متممًًــا  جــزءاً 
بإســتثناء  الأخــرى(  الخصومــات  أو  الأقســاط  مــن  وغيرهــا 
الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة وذلــك علــى مــدار العمــر الزمنــي 
المتوقــع لأداة الديــن أو إذا كان ذلــك مناســباً عبــر فتــرة أقصــر 
فيمــا  المبدئــي.  الاعتــراف  عنــد  الدفتريــة  القيمــة  صافــي  إلــى 
يتعلــق بالموجــودات الماليــة المشــتراة أو التــي نشــأت متدنيــة 
إئتمانــياً، تُُحتســب إيــرادات الفائــدة الفعالــة المعدلــة مــن خلال 
متضمنــة  المتوقعــة  المســتقبلية  النقديــة  الدفعــات  خصــم 
التكلفــة  علــى  المتوقعــة  الإئتمانيــة  الخســائر  مخصــص 

المبدئــي. الإعتــراف  عنــد  الماليــة  للموجــودات  المطفــأة 

أرباح وخســائر صــرف العملات الأجنبية

حتدد اقليمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة المســجلة بالعملــة 
ــة كل تفرة قتریر. وفيمــا  ابنجلأیة وتترجم عسلابر ائاسلد يف نهاي
المطفــأة  بالتكلفــة  المقاســة  الماليــة  بالموجــودات  يتعلــق 
ــه يعتــرف  والتــي ليســت جــزءًًا مــن علاقــة تحوطيــة محــددة، فإن

بفروقــات العملــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة.

انخفــاض قيمــة الموجودات المالية

ــة  تقــوم المجموعــة بإثبــات مخصــص خســارة للخســائر الائتماني
المتوقعــة علــى الذمــم التجاريــة المدينــة ويتــم تحديــث قيمــة 
بحيــث  تقريــر  تاريــخ  كل  فــي  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
الاعتــراف  منــذ  الائتمانيــة  الــملاءة  فــي  التغيــرات  يعكــس 

الصلــة. ذات  الماليــة  للأداة  المبدئــي 

علــى  الائتمانيــة  الخســائر  بقيــد  باســتمرار  المجموعــة  وتقــوم 
مــدار أعمارهــا الزمنيــة للذمــم المدينــة التجاريــة ويتــم تقديــر 
الماليــة  الموجــودات  لتلــك  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
باســتخدام مصفوفــة للمخصــص تســتند إلــى خبــرة الخســارة 
الائتمانيــة الســابقة للمجموعــة ويتــم تعديلهــا بمــا يتوافــق مــع 
العامــة  الاقتصاديــة  والأوضــاع  بالمدينيــن  المتعلقــة  العوامــل 
فــي  والمســتقبلية  الحاليــة  الأوضــاع  اتجــاه  مــن  كل  وتقييــم 
حســب  للنقــد  الزمنيــة  القيمــة  ذلــك  فــي  بمــا  التقريــر،  تاريــخ 

الاقتضــاء.

فتقــوم  الأخــرى،  الماليــة  الموجــودات  بجميــع  يتعلــق  وفيمــا 
مــدار  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  بقيــد  المجموعــة 
أعمارهــا الزمنيــة إن طــرأت زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان 
منــذ الاعتــراف المبدئــي وتمثــل الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة 
المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  الزمنيــة  أعمارهــا  مــدار  علــى 
التــي ستنشــأ مــن جميــع حــالات التعثــر فــي الســداد المحتملــة 

الماليــة. للأداة  المتوقــع  العمــر  مــدار  علــى 

مخصص الخســائر الإئتمانيــة المتوقعة

قامــت المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط للاعتــراف بالخســائر 
لذممهــا  الزمنيــة  أعمارهــا  مــدار  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة 

المدينــة وفقًًــا لمــا يســمح بــه المعيــار الدولــي لإعــداد 

الذمــم  تصنيــف  تــم  عليــه،  وبنــاءًً   .)9( رقــم  الماليــة  التقاريــر 
لا  والتــي  الائتمانيــة  القيمــة  منخفضــة  غيــر  المدينــة  التجاريــة 
تحتــوي علــى أحــد مكونــات التمويــل الجوهريــة ضمــن المرحلــة 
الثانيــة مــع الاعتــراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدار 

الزمنيــة. أعمارهــا 

علــى  المتوقعــة  الإئتمانيــة  للخســارة  مخصــص  قيــد  يتوجــب 
علــى  الائتمــان  مخاطــر  زادت  إذا  الماليــة  للأداة  الحيــاة  مــدى 
تلــك الأداة الماليــة بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف الأولــي، وتعتبــر 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تقديــرًًا مرجحًًــا محتــملًاً للقيمــة 
الحاليــة لخســائر الائتمــان. يتــم قيــاس هــذه القيمــة علــى أنهــا 
المســتحقة  النقديــة  التدفقــات  بيــن  للفــرق  الحاليــة  القيمــة 
تتوقــع  التــي  النقديــة  والتدفقــات  العقــد  بموجــب  للشــركة 
الشــركة اســتلامها والتــي تنشــأ مــن ترجيــح عــدة ســيناريوهات 
اقتصاديــة مســتقبلية ، مخصومــة وفقــا لســعر الفائــدة الفعــال 

لأصــل .

تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي 
لــكل  فــردي  أســاس  علــى  القيمــة  فــي  انخفــاض  وجــود  علــى 
أصــل ذي قيمــة فرديــة وبشــكل جماعــي بالنســبة للموجــودات 

الأخــرى التــي ليــس لهــا أهميــة فرديــة.

ويتــم عــرض مخصصــات الخســارة للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
كتخفيــض مــن إجمالــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة 

بالتكلفــة المطفــأة.

الشطب

تكــون  الماليــة عندمــا  الموجــودات  المجموعــة بشــطب  تقــوم 
هنــاك معلومــات تشــير إلــى أن المديــن يعانــي مــن صعوبــات 
للتعافــي، علــى ســبيل  احتمــال واقعــي  ماليــة وليــس هنــاك 
المثــال عندمــا يكــون المديــن قــد تــم وضعــه تحــت التصفيــة 
أو دخــل فــي إجــراءات الإفلاس، أو عندمــا تتجــاوز المبالــغ الذمــم 
دراســتها  ويتــم  أكثــر،  أو  شــهر   24 فتــرة  التجاريــة  المدينــة 
قــد  أقــرب.  أيهمــا  حــدى،  علــى  عميــل  كل  افــرادي  بشــكل 
المشــطوبة  الماليــة  الموجــودات  بإخضــاع  المجموعــة  تســتمر 
لإجــراءات لمحاولــة اســترداد الذمــم المدينــة، مــع الأخــذ بالاعتبــار 
مبالــغ  أيــة  إثبــات  ويتــم  الاقتضــاء  عنــد  القانونيــة  المشــورة 

الموحــدة. الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  فــي  مســتردة 

إلغــاء الاعتــراف بالموجودات المالية

إنتهــاء  عنــد  مالــي  بأصــل  الاعتــراف  بإلغــاء  المجموعــة  تقــوم 
النقديــة  التدفقــات  باســتلام  المتعلقــة  التعاقديــة  الحقــوق 
مــن الأصــل أو عندمــا تحــول الشــركة الأصــل المالــي، مــع كافــة 
مخاطــر ومنافــع الملكيــة الجوهريــة، إلــى منشــأة أخــرى. أمــا فــي 
حالــة عــدم قيــام الشــركة بتحويــل أو الاحتفــاظ بشــكل جوهــري 
بمخاطــر ومنافــع الملكيــة واســتمرارها بالســيطرة علــى الأصــل 
الأصــل  فــي  المتبقيــة  بحصتهــا  المجموعــة  تعتــرف  المحــول، 
علــى  يجــب  قــد  التــي  بــه  المتعلقــة  والمطلوبــات  المحــول 
المجموعــة دفعهــا. أمــا فــي حالــة احتفــاظ المجموعــة بشــكل 
المحــول،  للأصــل  الملكيــة  ومنافــع  مخاطــر  بكافــة  جوهــري 

المالــي. بالأصــل  بالاعتــراف  المجموعــة  فتســتمر 

المقاســة  الماليــة  الموجــودات  مــن  بــأي  الاعتــراف  إلغــاء  وعنــد 
بالتكلفــة المطفــأة، يقيــد الفــارق بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــل 
قائمــة  فــي  الاســتلام  مســتحق  أو  المســتلم  المقابــل  ومبلــغ 

الموحــدة. الخســارة  أو  الربــح 
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التصنيــف كديــن أو أدوات ملكية

ــية إمــا كمطلوبــات ماليــة أو  يتــم تصنيــف أدوات الديــن والملكـ
ــة وتعريفــات  ــوق ملكيــة وفــقاً لجوهــر الترتيبــات التعاقدي كحقـ

ــي وأداة حقــوق الملكيــة. المطلــوب المال

الملكية أدوات 

الحصــص  ملكيــة  يثبــت  الــذي  بالعقــد  الملكيــة  أداة  تُُعــرف 
جميــع  خصــم  بعــد  المنشــأة  موجــودات  مــن  المتبقيــة 
المصــدرة  الملكيــة  أدوات  تســجيل  يتــم  المطلوبــات. 
بالمتحــصلات المســتلمة بعــد خصــم تكلفــة الإصــدار المباشــرة.

يُُعتــرف بإعــادة شــراء أدوات حقــوق الملكيــة الخاصــة بالمجموعــة 
وتخصــم مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. لا يتــم إثبــات أي أربــاح او 
خســارة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة عنــد شــراء أو بيــع 

أو إصــدار أو إلغــاء أدوات حقــوق الملكيــة الخاصــة بالمجموعــة.

المطلوبــات المالية

المطفــأة  بالتكلفــة  لاحقًًــا  الماليــة  المطلوبــات  جميــع  تُُقــاس 
مــن  العادلــة  بالقيمــة  أو  الفعليــة  الفائــدة  طريقــة  باســتخدام 

الموحــدة. الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  خلال 

محتمــل  مقابــل   )1( ليســت  التــي  الماليــة  المطلوبــات  إن 
 )2( أو  أعمــال،  اندمــاج  عمليــة  ضمــن  المســتحوذة  للمنشــأة 
مــن  العادلــة  بالقيمــة  مُُحــددة   )3( أو  للتــداول،  بهــا  محتفــظ 
بالتكلفــة  يتــم قياســها لاحــقاً  الخســارة،  أو  الربــح  خلال قائمــة 

الفعليــة. الفائــدة  طريقــة  باســتخدام  المطفــأة 

وتقــاس الذمــم التجاريــة والحســابات الدائنــة الأخــرى المصنفــة 
خصــم  بعــد  العادلــة  بالقيمــة  مبدئــياً   “ ماليــة  “مطلوبــات  كـــ 
بالتكلفــة  لاحــقاً  قياســها  يتــم  بينمــا  المعاملــة،  تكاليــف 
الاعتــراف  الفعليــة ويتــم  الفائــدة  المطفــأة باســتخدام طريقــة 

الفعلــي. العائــد  أســاس  علــى  الفوائــد  بمصاريــف 

التكلفــة  احتســاب  طريقــة  هــي  الفعليــة  الفائــدة  طريقــة  إن 
الفوائــد علــى  الماليــة وتوزيــع مصاريــف  للمطلوبــات  المطفــأة 
مــدى الفتــرة المعنيــة. إن معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل 
المســتقبلية  النقديــة  الدفعــات  بالضبــط  يخصــم  الــذي 
المتوقعــة فــي إطــار العمــر الزمنــي المتوقــع للالتــزام المالــي أو 

الاقتضــاء. أقصــر حســب  فتــرة  عبــر 

إلغــاء الاعتــراف بالمطلوبات المالية

عندمــا  الماليــة  بالمطلوبــات  الاعتــراف  المجموعــة  تلغــي 
أو  الالتزامــات  هــذه  إلغــاء  عنــد  أو  التزاماتهــا  مــن  تعفــى 
انتهــاء صلاحيتهــا. ويتــم إثبــات الفــارق بيــن القيمــة الدفتريــة 
للمطلــوب المالــي الملغــى الاعتــراف بــه والمقابــل المدفــوع أو 

الموحــدة. الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  فــي  الدفــع  مســتحق 

المخصصات

المجموعــة  علــى  يكــون  عندمــا  بالمخصصــات  الاعتــراف  يتــم 
المركــز  قائمــة  بتاريــخ  كمــا  ضمنيــة(  أو  )قانونيــة  مطلوبــات 
تســديد  وأن  ســابقة  احــداث  عــن  ناشــئة  الموحــدة  المالــي 
يعتمــد  بشــكل  قيمتهــا  قيــاس  ويمكــن  محتمــل  الالتزامــات 

. عليــه

ــل  ــر للمقاب ــه كمخصــص هــو أفضــل تقدي ــغ المعتــرف ب إن المبل
المركــز  قائمــة  تاريــخ  فــي  الحالــي  الالتــزام  لتســوية  المطلــوب 
وعــدم  المخاطــر  الاعتبــار  بعيــن  الأخــذ  مــع  الموحــدة،  المالــي 

بالالتــزام. المحيطــة  التيقــن 

عندمــا يتــم قيــاس المخصــص باســتخدام التدفقــات النقديــة 
المقــدرة لتســوية الالتــزام الحالــي، فــإن قيمتــه الدفتريــة هــي 
القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة )عندمــا يكــون تأثيــر 

القيمــة الزمنيــة للنقــود أمــراً مــادياً(.

الاقتصاديــة  المنافــع  أو جميــع  بعــض  اســترداد  يُُتوقــع  عندمــا 
الاعتــراف  يتــم  ثالــث،  مــن طــرف  لتســوية مخصــص  المطلوبــة 
ســيتم  أنــه  المؤكــد  شــبه  مــن  كان  إذا  كأصــل  مدينــة  بذمــة 
المدينــة  الذمــة  مبلــغ  قيــاس  ويمكــن  التعويــض  اســتلام 

موثوقــة. بطريقــة 

منافــع الموظفين
منافــع الموظف قصيرة الأجل

الأجــل كمصروفــات عنــد  الموظــف قصيــرة  اثبــات منافــع  يتــم 
المتعلــق  الإلتــزام  إثبــات  يتــم  العلاقــة.  ذات  الخدمــات  تقديــم 
بالمبلــغ المتوقــع دفعــه عندمــا يكــون علــى المجموعــة إلتــزام 
قانونــي أو ضمنــي حالــي لدفــع مقابــل الخدمــات الســابقة التــي 

قدمهــا الموظــف ويمكــن تقديــر الإلتــزام بصــورة موثوقــة.

منافــع الموظــف الأخرى طويلة الأجل

صافــي إلتزامــات الشــركة فيمــا يتعلــق بمنافــع الموظــف هــي 
الموظفيــن  عليهــا  حصــل  التــي  المســتقبلية  المنافــع  مبلــغ 
نظيــر خدماتهــم فــي الفتــرات الحاليــة والســابقة. يتــم خصــم 
إعــادة  إثبــات  يتــم  الحاليــة.  قيمتهــا  لتحديــد  المنافــع  تلــك 
القيــاس فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي الفتــرة التــي 

نشــأت فيهــا.

الدخل ضريبة 

المســتحقة  الضرائــب  مبالــغ  الضرائــب  مصاريــف  تمثــل 
المؤجلــة. والضرائــب 

الأربــاح  أســاس  علــى  المســتحقة  الضرائــب  مصاريــف  تحســب 
عــن  للضريبــة  الخاضعــة  الأربــاح  وتختلــف  للضريبــة،  الخاضعــة 
الأربــاح  لان  الموحــدة،  الماليــة  القوائــم  فــي  المعلنــة  الأربــاح 
مصاريــف  او  للضريبــة  خاضعــة  غيــر  إيــرادات  تشــمل  المعلنــة 
ســنوات  فــي  وانمــا  الماليــة  الســنة  فــي  للتنزيــل  قابلــة  غيــر 
لاحقــة او الخســائر المتراكمــة المقبولــة ضريبيــا أو بنــود ليســت 

ضريبيــة. لأغــراض  التنزيــل  مقبولــة  او  خاضعــة 

تحســــب الضرائــب بموجــب النســب الضرائبيــة المقــررة بموجــب 
التــي  البلــدان  فــي  النافــذة  والتعليمــات  والأنظمــة  القوانيــن 

تعمــل المجموعــة مــن خلالهــا .
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او  دفعهــا  المتوقــع  الضرائــب  هــي  المؤجلــة  الضرائــب  إن 
قيمــة  بيــن  المؤقتــة  الزمنيــة  الفروقــات  نتيجــة  اســتردادها 
الموحــدة  الماليــة  القوائــم  فــي  المطلوبــات  او  الموجــودات 
والقيمــة التــي يتــم احتســاب الربــح الضريبــي علــى أساســها. 
الالتــزام  باســتخدام طريقــة  المؤجلــة  الضرائــب  احتســاب  يتــم 
للنســب  وفــقاً  المؤجلــة  الضرائــب  وتحتســب  المالــي  بالمركــز 
الالتــزام  تســوية  عنــد  تطبيقهــا  يتوقــع  التــي  الضريبيــة 
الضريبيــة  والمطلوبــات  الموجــودات  تحقيــق  او  الضريبــي 

لمؤجلــة. ا

الضريبيــة  والالتزامــات  الموجــودات  رصيــد  مراجعــة  يتــم 
المؤجلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا 
فــي حالــة توقــع عــدم إمكانيــة الاســتفادة مــن تلــك الموجــودات 

الضريبيــة. الالتزامــات  تحقــق  أو  كليــا  او  جزئيــا  الضريبيــة 

القيمــة العادلة

لبيــع  قبضــه  ســيتم  الــذي  بالســعر  العادلــة  القيمــة  تُُعــرف 
المطلوبــات  مــن  أي  لتحويــل  دفعــه  أو  الموجــودات  مــن  أي 
فــي  الســوق  فــي  المتشــاركين  بيــن  منظمــة  معاملــة  ضمــن 
يمكــن  الســعر  كان  إذا  مــا  عــن  النظــر  بغــض  القيــاس،  تاريــخ 
تحقيقــه بطريقــة مباشــرة أو مــا إذا كان مقــدراً بفضــل أســلوب 
تقييــم أخــر. وعنــد تقديــر القيمــة العادلــة لأي مــن الموجــودات 
أوالمطلوبــات، تأخــذ الشــركة بعيــن الاعتبــار عنــد تحديــد ســعر 
علــى  يتعيــن  كان  إذا  مــا  المطلوبــات  أو  الموجــودات  مــن  أي 
المتشــاركين بالســوق أخــذ تلــك العوامــل بعيــن الاعتبــار فــي 
أغــراض  بشــأن  العادلــة  القيمــة  تحديــد  يتــم  القيــاس.  تاريــخ 
تلــك  وفــق  الماليــة  القوائــم  هــذه  فــي  الإفصــاح  و/أو  القيــاس 
الأســس، وذلــك باســتثناء مــا يتعلــق بإجــراءات القيــاس التــي 
عادلــة  قيمــة  ولســيت  العادلــة  القيمــة  إجــراءات  مــع  تتشــابه 
ــة كمــا هــو مســتعمل بالمعيــار المحاســبي  مثــل القيمــة العادل

.)36( رقــم  الدولــي 

لأغــراض  العادلــة،  القيمــة  قياســات  تُُصنــف  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
بنــاءًً   )3( أو   )2( أو   )1( إلــى المســتوى  الماليــة،  التقاريـــر  إعــداد 
القيمــة  لقياســات  بالنســبة  المــدخلات  وضــوح  مــدى  علــى 
ــة  ــة وأهميــة المــدخلات بالنســبة لقياســات القيمــة العادل العادل

يـــلي: بالكامــل، وهــي محــددة كمــا 

ــتوى )1( وهــي المــدخلات المســتنبطة مــن  ــدخلات المس - م
مطلوبــات  أو  لموجــودات  المعدّّلــة(  )غيـــر  المدرجــة  الأســعار 
مطابقــة فــي أســواق نشــطة والتـــي يمكــن للمنشــأة الحصــول 

عليهــا فــي تاريــخ القيــاس.

المســتنبطة  المــدخلات  وهــي   )2( المســتوى  مــدخلات   -
فــي  المســتخدمة  المدرجــة  الأســعار  عــن  عــدا  البيانــات  مــن 
ســواء  المطلوبــات،  أو  للموجــودات  والملاحظــة   1 المســتوى 

مباشــرة.  غيـــر  أو  مباشــرة  بطريقــة 

أو  للموجــودات  مــدخلات  وهــي   )3( المســتوى  مــدخلات   -
الملحوظــة. الســوق  أســعار  علــى  تعتمــد  لا  المطلوبــات 

الإيجار عقود 
المجموعة كمســتأجر

تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يحتــوي علــى إيجــار 
حــق  بموجــودات  المجموعــة  تعتــرف  العقــد.  فــي  البــدء  عنــد 

المقابلــة فيمــا يتعلــق بجميــع الإيجــار  الاســتخدام وإلتزامــات 

باســتثناء  المســتأجر،  فيهــا  يكــون  التــي  الإيجــار  ترتيبــات 
عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل )المعرَّّفــة علــى أنهــا عقــود إيجــار 
القيمــة  ذات  الأصــول  إيجــار  وعقــود  أوأقــل(  شــهراً   12 مدتهــا 
المجموعــة  تقــوم  العقــود،  لهــذه  وبالنســبة  المنخفضــة، 
بالإعتــراف بمدفوعــات الإيجــار كمصــروف تشــغيلي علــى أســاس 
يكــن  لــم  مــا  الإيجــار  عقــد  فتــرة  مــدى  علــى  الثابــت  القســط 
أســاس منتظــم آخــر أكثــر تمثــيلا للنمــط الزمنــي الــذي يتــم فيــه 
المســتأجرة. الأصــول  مــن  الاقتصاديــة  المنافــع  مــن  الإســتفادة 

ــة لمدفوعــات  ــا بالقيمــة الحالي ــزام الإيجــار مبدئيًً يتــم قيــاس الت
الإيجــار التــي لــم يتــم دفعهــا فــي تاريــخ البــدء فــي عقــد الإيجــار، 
الإيجــار،  عقــد  فــي  الضمنــي  الســعر  باســتخدام  مخصومــة 
المجموعــة  تقــوم  بســهولة،  المعــدل  هــذا  تحديــد  تعــذر  وإذا 

الإضافــي. إقتراضــه  معــدل  بإســتخدام 

الإيجــار  التــزام  قيــاس  فــي  المدرجــة  الإيجــار  تشــمل مدفوعــات 
مــا يلــي:

علــى  جوهرهــا  فــي  )متضمنــة  الثابتــة  الإيجــار  مدفوعــات   -
مســتحقة  الإيجــار  حوافــز  منهــا  مطروحًًــا  ثابتــة(،  مدفوعــات 

. لقبــض ا

أو  مؤشــر  علــى  تعتمــد  التــي  المتغيــرة  الإيجــار  مدفوعــات   -
معــدل، تقــاس فــي البدايــة باســتخدام المؤشــر أو المعــدل فــي 

تاريــخ البــدء بالعقــد.

ضمانــات  بموجــب  المســتأجر  يدفعــه  أن  المتوقــع  المبلــغ   -
المتبقيــة. القيمــة 

علــى  المســتأجر  كان  إذا  الشــراء،  خيــارات  ممارســة  ســعر   -
الخيــارات. ممارســة  مــن  معقــول  يقيــن 

يعكــس  الإيجــار  عقــد  كان  إذا  العقــد،  إنهــاء  غرامــات  دفــع   -
الإيجــار. عقــد  إنهــاء  خيــار  ممارســة 

يتــم عــرض التزامــات الإيجــار كبنــد منفصــل فــي قائمــة المركــز 
ــي الموحــدة. المال

القيمــة  زيــادة  خلال  مــن  الإيجــار  التزامــات  قيــاس  لاحقًًــا  يتــم 
)باســتخدام  الإيجــار  التزامــات  علــى  الفائــدة  لعكــس  الدفتريــة 
الدفتريــة  القيمــة  وبتخفيــض  الفعالــة(  الفائــدة  طريقــة 

المدفوعــة. الإيجــار  مدفوعــات  لتعكــس 

مماثــل  تعديــل  )وإجــراء  الإيجــار  التزامــات  قيــاس  إعــادة  يتــم 
كلمــا: الصلــة(  ذي  الاســتخدام  حــق  لموجــودات 

يف  هــام  غتییر  أو  حدث  هنــاك  أن  أو  الإیاجر  مدة  غتييــر  تــم   -
اشلراء،  قتییم اممرةس خیار  غتییر يف  إلــى  تؤدي  ايتل  الظــروف 
الإيجــار عن طــریق  التزامــات  إاعدة قیاس  یتم  اةلاحل  ويف هــذه 
اصخلم  عمدل  ختسابدام  المعدلــة  الإیاجر  مدفواعت  صخم 

لمعــدل. ا

أو  مؤشــر  فــي  التغييــرات  بســبب  الإيجــار  مدفوعــات  تتغيــر   -
القيمــة  بموجــب  المتوقعــة  المدفوعــات  فــي  تغييــر  أو  معــدل 
قيــاس  إعــادة  يتــم  الحــالات  هــذه  وفــي  المضمونــة،  المتبقيــة 
المعدلــة  الإيجــار  مدفوعــات  خصــم  طريــق  عــن  الإيجــار  التــزام 
باســتخدام معــدل خصــم غيــر متغيــر )مــا لــم تتغيــر مدفوعــات 
الإيجــار بســبب التغييــر فــي ســعر الفائــدة العائــم، وفــي هــذه 

المعــدل(. الخصــم  اســتخدام معــدل  يتــم  الحالــة 
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- يتــم تعديــل عقــد الإيجــار ولا يتــم المحاســبة عــن تعديــل عقــد 
إعــادة  يتــم  الحالــة  هــذه  وفــي  منفصــل،  إيجــار  كعقــد  الإيجــار 
قيــاس التــزام الإيجــار بنــاءًً علــى مــدة عقــد الإيجــار المعــدّّل عــن 
معــدل  باســتخدام  المعدلــة  الإيجــار  مدفوعــات  خصــم  طريــق 

التعديــل. بتاريــخ  الفعلــي  المعــدل بالســعر  الخصــم 

مــدة  مــدى  علــى  الاســتخدام  حــق  موجــودات  إســتهلاك  يتــم 
. إذا كان  عقــد الإيجــار أو العمــر الإنتاجــي للأصل)ايهمــا أقصــر( 
حــق  تكلفــة  أو  الأساســي  الأصــل  ملكيــة  ينقــل  الإيجــار  عقــد 
الاســتخدام، والــذي تعكــس أن الشــركة تتوقــع ممارســة خيــار 
الشــراء، فــإن قيمــة حــق الاســتخدام ذات الصلــة يتــم إســتهلاكها 
علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل. ويبــدأ الاســتهلاك فــي تاريــخ 

بدايــة عقــد الإيجــار .

فــي  منفصــل  كبنــد  الاســتخدام  حــق  موجــودات  عــرض  يتــم 
الموحــد. المالــي  المركــز  قائمــة 

تطبــق الشــركة المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم )36( لتحديــد 
قيمتهــا  انخفضــت  قــد  الاســتخدام  حــق  قيمــة  كانــت  إذا  مــا 
وتحســب أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة كمــا هــو موضــح فــي 

والمعــدات”. “الممتلــكات  سياســة 

علــى  تعتمــد  لا  التــي  المتغيــرة  الإيجــارات  تضميــن  يتــم  لا 
مؤشــر أو معــدل فــي قيــاس التزامــات الإيجــار وموجــودات حــق 
ــة كمصــروف فــي  الاســتخدام. يتــم إدراج المدفوعــات ذات الصل
الفتــرة التــي يحــدث فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي يــؤدي إلــى 
فــي  أخــرى”  “نفقــات  فــي  تضمينهــا  ويتــم  المدفوعــات  هــذه 

الموحــدة. الخســارة  أو  الربــح  قائمــة 

المجموعــة كمؤجر

فيمــا  كمؤجــر  إيجــار  عقــود  فــي  بالدخــول  المجموعــة  تقــوم 
الاســتثمارية. عقاراتــه  ببعــض  يتعلــق 

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي تكــون المجموعــة فيهــا مؤجــرا 
عقــد  شــروط  كانــت  حــال  فــي  تشــغيل.  أو  تمويــل  كإيجــارات 
الإيجــار تنقــل كل مخاطــر ومنافــع الملكيــة إلــى المســتأجر، يتــم 
أنــه عقــد إيجــار تمويلــي ويتــم تصنيــف  تصنيــف العقــد علــى 

جميــع عقــود الإيجــار الأخــرى كعقــود الإيجــار التشــغيلية.

عقــد  يمثــل  فهــو  وســيطاً،  مؤجــرًًا  المجموعــة  تكــون  عندمــا 
منفصليــن.  كعقديــن  الباطــن  مــن  والعقــد  الرئيســي  الإيجــار 
يتــم تصنيــف عقــد الإيجــار مــن الباطــن علــى أنــه تمويــل أو عقــد 
الناشــئ  الاســتخدام  حــق  أصــل  إلــى  بالرجــوع  إيجــار تشــغيلي 

عــن عقــد الإيجــار الرئيســي.

يتــم الاعتــراف بإيــرادات التأجيــر مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية 
الإيجــار  عقــد  فتــرة  مــدى  علــى  الثابــت  القســط  أســاس  علــى 
ذي الصلــة. تضــاف التكاليــف المباشــرة الأوليــة المتكبــدة فــي 
التفــاوض وترتيــب عقــد إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة 
القســط  أســاس  علــى  بهــا  الاعتــراف  ويتــم  المؤجــر  للأصــل 

الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

ــغ المســتحقة علــى المســتأجرين بموجــب  يتــم الاعتــراف بالمبال
ــغ صافــي اســتثمار  عقــود الإيجــار التمويلــي كذمــم مدينــة بمبل
عقــود  إيــرادات  تخصيــص  يتــم  الإيجــار.  عقــود  فــي  المجموعــة 
التأجيــر التمويلــي للفتــرات المحاســبية لتعكــس معــدل عائــد 
فيمــا  القائــم  المجموعــة  اســتثمار  صافــي  علــى  ثابــت  دوري 

الإيجــار. يتعلــق بعقــود 

غيــر  اخــرى  تأجيــر ومكونــات  العقــد مكونــات  يتضمــن  عندمــا 
التقاريــر  لإعــداد  الدولــي  المعيــار  المجموعــة  تطبــق   ، التأجيــر 
ســتم  التــي  او  المســتلمة  المبالــغ  لتوزيــع   )15( رقــم  الماليــة 

مكــون. لــكل  العقــد  بموجــب  إســتلامها 

تدني الموجــودات غير المالية

الموحــدة  الماليــة  القوائــم  اعــداد  بتاريــخ  المجموعــة  تقــوم 
بــأن الاصــل قــد انخفضــت  بتقييــم فيمــا اذا كان هنــاك دليــل 
ــك، او عندمــا يتطلــب اجــراء  قيمتــه. اذا وجــد اي دليــل علــى ذل
المجموعــة  تقــوم  القيمــة،  فــي  للانخفــاض  ســنوي  اختبــار 
ــه مــن الأصــل. ان مبلــغ الاصــل  ــغ الممكــن تحصيل بتقييــم المبل
ــة للأصــل او وحــدة توليــد   الممكــن تحصيلــه هــو القيمــة العادل
النقــد ناقصــا تكاليــف البيــع والقيمــة قيــد الاســتخدام ايهمــا 
ــد  ــده للأصــل الفــردي، الا اذا كان الاصــل لا يول اعلــى ويتــم تحدي
تلــك  عــن  كبيــر  حــد  الــى  مســتقلة  داخليــة  نقديــة  تدفقــات 
الناتجــة مــن الموجــودات الاخــرى او موجــودات المجموعــة. عندمــا 
المبلــغ  النقــد  توليــد  او وحــدة  المــدرج للأصــل  المبلــغ  يتجــاوز 
تخفيضــه  ويتــم  منخفــضاً  الاصــل  يعتبــر  تحصيلــه،  الممكــن 
العادلــة  القيمــة  تقييــم  أثنــاء  تحصيلــه.  الممكــن  المبلــغ  الــى 
المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  خصــم  يتــم  المســتخدمة، 
للقيمــة العادلــة الحاليــة لهــا باســتخدام ســعر خصــم مــا قبــل 
للقيمــة  الحاليــة  الســوق  تقييمــات  يعكــس  والــذي  الضريبــة 
تحديــد  اثنــاء  للأصــل.  المحــددة  والمخاطــر  للأمــوال  الزمنيــة 
المعــاملات  تؤخــذ  البيــع،  تكاليــف  ناقــصاً  العادلــة  القيمــة 
الحديثــة فــي الســوق فــي الاعتبــار اذا كانــت متوفــرة. واذا لــم 
اســتخدام  يتــم  المعــاملات،  تلــك  مثــل  تحديــد  ممكنــا  يكــن 

المناســب. التقييــم  نمــوذج 

التقــاص

والمطلوبــات  الماليــة  الموجــودات  بيــن  تقــاص  اجــراء  يتــم 
المالــي  المركــز  قائمــة  فــي  الصافــي  المبلــغ  واظهــار  الماليــة 
الملزمــة  القانونيــة  الحقــوق  تتوفــر  عندمــا  فقــط  الموحــدة 
وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص او يكــون 
الوقــت. نفــس  فــي  المطلوبــات  وتســوية  الموجــودات  تحقــق 

الأصــول غيــر المتداولة المحتفــظ بها للبيع

المصنفــة  الأســتبعاد(  )ومجموعــات  المتداولــة  غيــر  الأصــول 
بيــن  الأدنــى  بالقيمــة  تقــاس  للبيــع  بهــا  محتفــظ  أنهــا  علــى 
تكاليــف  منهــا  مطروحًًــا  العادلــة  والقيمــة  الدفتريــة  القيمــة 

لبيــع. ا

علــى  الأســتبعاد  ومجموعــات  المتداولــة  غيــر  الأصــول  تصنــف 
قيمتهــا  اســترداد  ســيتم  كان  إذا  للبيــع  بهــا  محتفــظ  أنهــا 
الدفتريــة مــن خلال عمليــة بيــع بــدلًاً مــن الاســتخدام المســتمر. 
البيــع  يكــون  الشــرط متحققًًــا فقــط عندمــا  اعتبــار هــذا  يتــم 
محتمــلًًا بدرجــة عاليــة ويكــون الأصــل )أو مجموعــة الأســتبعاد(

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة



تتوقــع الإدارة اعتمــاد هــذه المعاييــر والتفســيرات والتعــديلات 
الجديــدة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي فتــرة 
ــي، كمــا تتوقــع ألا يكــون لاعتمــاد هــذه المعاييــر  التطبيــق الأول
علــى  جوهــري  تأثيــر  أي  الجديــدة  والتعــديلات  والتفســيرات 
القوائــم الماليــة الموحــدة فــي فتــرة التطبيــق الأولــي بإســتثناء 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )18( والمتعلــق بإعــدة 

تصنيــف بنــود القوائــم الماليــة وترتيبهــا.

4 - الأحــكام المحاســبية الهامــة والمصــادر الرئيســية 
للتقديــرات غيــر المؤكــدة

السياســات  وتطبيــق  الموحــدة  الماليــة  القوائــم  اعــداد  ان 
باجتهــادات  القيــام  المجموعــة  ادارة  مــن  يتطلــب  المحاســبية 
الماليــة  الموجــودات  مبالــغ  فــي  تؤثــر  وافتراضــات  وتقديــرات 
الالتزامــات  عــن  الافصــاح  وكذلــك  الماليــة  والمطلوبــات 
فــي  تؤثــر  والاجتهــادات  التقديــرات  هــذه  ان  كمــا  المحتملــة. 
والخســائر  عــام  بشــكل  والمخصصــات  والمصاريــف  الايــرادات 
إدارة  مــن  يتطلــب  خــاص  وبشــكل  المتوقعــة.  الإئتمانيــة 
مبالــغ  لتقديــر  هامــة  واجتهــادات  احــكام  اصــدار  المجموعــة 
التقديــرات  ان  وأوقاتهــا.  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات 
المذكــورة مبنيــة بالضــرورة علــى فرضيــات وعوامــل متعــددة 
لهــا درجــات متفاوتــة مــن التقديــر وعــدم التيقــن وان النتائــج 
التغيــرات  نتيجــة  وذلــك  التقديــرات  عــن  تختلــف  قــد  الفعليــة 
ــرات فــي المســتقبل. الناجمــة عــن أوضــاع وظــروف تلــك التقدي

بشــكل  والافتراضــات  والتقديــرات  الاجتهــادات  مراجعــة  يتــم 
دوري، ويتــم قيــد أثــر التغيــر فــي التقديــرات فــي الفتــرة الماليــة 
يؤثــر  التغيــر  كان  حــال  فــي  التغيــر  هــذه  فيهــا  حــدث  التــي 
فــي  التغيــر  أثــر  قيــد  ويتــم  فقــط  الماليــة  الفتــرة  هــذه  علــى 
التقديــرات فــي الفتــرة الماليــة التــي حــدث فيهــا هــذه التغيــر 
ــر  وفــي الفتــرات الماليــة المســتقبلية فــي حــال كان التغيــر يؤث

المســتقبلية. الماليــة  والفتــرات  الماليــة  الفتــرة  علــى 

القوائــم  ضمــن  تقديراتهــا  بــأن  المجموعــة  إدارة  اعتقــاد  فــي 
الماليــة الموحــدة معقولــة ، وفيمــا يلــي التقديــرات الرئيســية 
السياســات  تطبيــق  عمليــة  فــي  الإدارة  اســتخدمتها  التــي 
علــى  أهميــة  الأكثــر  التأثيــر  لهــا  والتــي  للشــركة  المحاســبية 

الموحــدة: الماليــة  القوائــم  فــي  بهــا  المعتــرف  المبالــغ 

والموجــودات  الملموســة  للموجــودات  الانتاجيــة  الاعمــار 
الملموســة غيــر 

للموجــودات  الانتاجيــة  الاعمــار  تقديــر  باعــادة  الادارة  تقــوم 
ــات  الملموســة والموجــودات غيــر الملموســة بشــكل دوري لغاي
علــى  اعتمــادا  الســنوية  والاطفــاءات  الاســتهلاكات  احتســاب 
الانتاجيــة  الاعمــار  وتقديــرات  الاصــول  لتلــك  العامــة  الحالــة 
فــي  التدنــي  خســارة  قيــد  ويتــم  المســتقبل  فــي  المتوقعــة 

للســنة. الموحــدة  الخســارة  أو  الربــح  قائمــة 

تدنــي الموجــودات غير الملموســة ذات عمر غير محدد

يتطلــب مــن إدارة المجموعــة اســتخدام إجتهــادات وتقديــرات 
هامــة لتقديــر مــا إذا كانــت هنالــك تدنــي فــي قيمــة الموجــودات 
ــك مــن خلال  غيــر الملموســة والتــي ليــس لهــا عمــر محــدد وذل
ــر القيمــة قيــد الإســتخدام للوحــدات المولــدة للنقــد التــي  تقدي

تــم المخصصــة لهــا.
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متــاحاً للبيــع الفــوري فــي حالتــه الحاليــة. يجــب أن تكــون الإدارة 
ملتزمــة بالبيــع الــذي يجــب أن يتوقــع أن يتــم الاعتــراف بــه كبيــع 
ــخ التصنيــف عندمــا تكــون  مكتمــل خلال ســنة واحــدة مــن تاري
المجموعــة ملتزمــة بخطــة بيــع تتضمــن فقــدان الســيطرة علــى 
لتلــك  والخصــوم  الأصــول  جميــع  تصنيــف  يتــم  تابعــة،  شــركة 
يتــم  للبيــع عندمــا  بهــا  أنهــا محتفــظ  علــى  التابعــة  الشــركة 
تحقيــق المعاييــر المذكــورة أعلاه، بغــض النظــر عمــا إذا كانــت 
شــركتها  فــي  مســيطرة  غيــر  بحصــة  ســتحتفظ  المجموعــة 

التابعــة الســابقة بعــد البيــع.

عندمــا تكــون المجموعــة ملتزمــة بخطــة بيــع تتضمــن التصــرف 
فــي  اســتثمار  مــن  جــزء  أو  حليفــة  شــركة  فــي  اســتثمار  فــي 
شــركة حليفــة، يتــم تصنيــف الاســتثمار أو الجــزء مــن الاســتثمار 
أنــه  علــى  فيــه  التصــرف  ســيتم  الــذي  الحليفــة  الشــركة  فــي 
المذكــورة  المعاييــر  تحقيــق  يتــم  عندمــا  للبيــع  بــه  محتفــظ 
أعلاه. تتوقــف المجموعــة بعــد ذلــك عــن تطبيــق طريقــة حقــوق 
الملكيــة فيمــا يتعلــق بالجــزء المصنــف علــى أنــه محتفــظ بــه 
للبيــع. أي جــزء محتفــظ بــه مــن الاســتثمار فــي شــركة حليفــة 
فــي  يســتمر  للبيــع  بــه  محتفــظ  أنــه  علــى  تصنيفــه  يتــم  لــم 

الملكيــة. حقــوق  طريقــة  باســتخدام  بــه  المحاســبة 

الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  تطبيــق   -٣
والمعدلــة الجديــدة 

أ - معاييــر محاســبية جديــدة ومعدلــة ســارية المفعــول 
للســنة الحاليــة

التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المحاســبية  المعاييــر  تطبيــق  تــم 
ســارية  أصبحــت  والتــي  التاليــة،  والمعدلــة  الجديــدة  الماليــة 
للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد أول كانــون الثانــي 
2025، فــي هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. لــم يكــن لتطبيــق 
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المحاســبية  المعاييــر  هــذه 
الحاليــة  للســنوات  المدرجــة  المبالــغ  علــى  جوهــري  تأثيــر  أي 
علــى  تأثيــرات  اعتمادهــا  علــى  يترتــب  قــد  ولكــن  والســابقة، 

المســتقبلية. الترتيبــات  أو  المعــاملات  محاســبة 

- تعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )21(  افتقــار 
للتبــادل. العملــة 

- تعــديلات علــى معاييــر مجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة 
لتعزيــز قابليتهــا للتطبيــق الدولــي.

والمعدلــة  الجديــدة  المعاييــر  مســبقًًا  المجموعــة  تعتمــد  لــم 
التاليــة التــي تــم إصدارهــا، ولكنهــا لــم تصبــح ســارية المفعــول 

بعــد ان الإدارة بصــدد تقييــم تأثيــر المتطلبــات الجديــدة.

ب - معاييــر صادرة وغير ســارية المفعول
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إدارة  تقــوم  أن  الاســتخدام  قيــد  القيمــة  حســاب  يتطلــب 
المتوقــع  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  بتقديــر  المجموعــة 
مناســب  خصــم  ومعــدل  النقــد  توليــد  وحــدة  مــن  تنشــأ  أن 
تفاصيــل  عــن  الإفصــاح  تــم  الحاليــة.  القيمــة  أجــل حســاب  مــن 
فــي  القيمــة  فــي  التدنــي  لتقييــم  المســتخدمة  التقديــرات 

.)9( إيضــاح 

الدخل ضريبة 

ضريبــة  نفقــة  مــن  يخصهــا  بمــا  الماليــة  الســنة  تحميــل  يتــم 
الدخــل وفــقاً للأنظمــة والقوانيــن والمعاييــر المحاســبية، ويتــم 
احتســاب واثبــات الضرائــب المؤجلــة ومخصــص الضريبــة اللازم.

مخصــص القضايا وإلتزامات أخرى

قضائيــة  التزامــات  أي  لمواجهــة  مخصــص  تكويــن  يتــم 
وإلتزامــات أخــرى محتملــة اســتناداً للدراســة القانونيــة المعــدة 
مــن قبــل المستشــار القانونــي فــي المجموعــة، والتــي تحــدد 
فــي  النظــر  ويعــاد  بالمســتقبل  حدوثهــا  المحتمــل  المخاطــر 

دوري. بشــكل  الدراســة  تلــك 

الموجــودات والمطلوبات التي تظهــر بالكلفة

التــي تظهــر  الموجــودات والمطلوبــات  الادارة بمراجعــة  تقــوم 
قيمتهــا  فــي  تدنــي  أي  تقديــر  لغايــات  بشــكل دوري  بالكلفــة 
الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  فــي  التدنــي  خســارة  قيــد  ويتــم 

للســنة. الموحــدة 

قيــاس القيمة العادلة وإجــراءات التقييم

عنــد تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات 
ــة  ــات الســوق المتاحــة القابل الماليــة تســتخدم المجموعــة ، بيان
 ،)1( المســتوى  مــدخلات  وجــود  عــدم  حــال  وفــي  للملاحظــة. 
تجــري الشــركة التقييمــات بالاســتعانة بنمــاذج تقييــم مناســبة 

لتحديــد القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة.

مخصــص تعويــض نهاية الخدمة

الخدمــة  نهايــة  تعويــض  مخصــص  وتكويــن  احتســاب  يتــم 
نظيــر  الموظفيــن  تجــاه  المجموعــة  التزامــات  يمثــل  والــذي 
خدماتهــم فــي الفتــرات الحاليــة والســابقة بموجــب التعليمــات 

للمجموعــة. الداخليــة 

مخصــص بضاعــة بطيئة الحركة

يتــم تكويــن مخصــص لقــاء البضاعــة بطيئــة الحركــة اعتمــاداً 
المجموعــة  إدارة  قبــل  مــن  معتمــدة  وفرضيــات  أســس  علــى 
متطلبــات  بموجــب  تكوينــه  الواجــب  المخصــص  لتقديــر 

الماليــة. للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر 

إحتســاب مخصص الخســائر الإئتمانية المتوقعة

يتطلــب مــن إدارة المجموعــة اســتخدام إجتهــادات وتقديــرات 
المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  مبالــغ  لتقديــر  هامــة 
ــادة الهامــة فــي مخاطــر الإئتمــان  ــر مخاطــر الزي وأوقاتهــا وتقدي
ومعلومــات  بهــا  الأولــي  الإعتــراف  بعــد  الماليــة  للموجــودات 

المتوقعــة. الإئتمــان  لخســائر  المســتقبلية  القيــاس 

يتــم قيــاس الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة كمخصــص يعــادل 
الزمنــي  العمــر  مــدى  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســارة 

للموجــودات.

النظــرة  للســيناريوهات  النســبي  والــوزن  العــدد  تحديــد 
المســتقبلية لــكل نــوع مــن أنــواع المنتجــات / الســوق وتحديــد 

ســيناريو. بــكل  الصلــة  ذات  المســتقبلية  المعلومــات 

تســتخدم  المتوقعــة،  الائتمانيــة  الخســارة  قيــاس  عنــد 
المجموعــة معلومــات مســتقبلية معقولــة ومدعومــة تســتند 
الاقتصاديــة  للمتغيــرات  المســتقبلية  الحركــة  افتراضــات  إلــى 
ــر تلــك المتغيــرات علــى احتســاب الخســارة  المهمــة وكيــف تؤث

المتوقعــة. الائتمانيــة 

احتماليــة التعثر

تشــكل احتماليــة التعثــر مدخــلًًا رئيســيًًا فــي قيــاس الخســارة 
تقديــراً  التعثــر  احتماليــة  وتعتبــر  المتوقعــة.  الائتمانيــة 
لاحتماليــة التعثــر عــن الســداد علــى مــدى فتــره زمنيــة معينــة، 
والافتراضــات  التاريخيــة  البيانــات  إحتســاب  تشــمل  والتــي 

المســتقبلية. بالظــروف  المتعلقــة  والتوقعــات 

الخســارة بإفتراض التعثر

للخســارة  تقديــر  هــي  التعثــر  بافتــراض  الخســارة  تعتبــر 
الناتجــة عن التعثــر فــي اسلداد. وهــو يســتند إلــى الفــرق بيــن 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة وتلــك التــي يتوقــع 
الممــول تحصيلهــا، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار التدفقــات النقديــة 

المتكاملــة. الائتمانيــة  والتعــديلات  الإضافيــة  الضمانــات  مــن 

بالإيراد الإعتراف 

تقــوم إدارة المجموعــة باســتخدام تقديــرات وافتراضــات هامــة 
ــات  ــرادات بموجــب متطلب ــراف بالإي ــغ وتوقيــت الإعت ــد مبل لتحدي
مــن  “الإيــرادات   )15( رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار 

العقــود مــع العــملاء”.
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مخصــص مرتجعــات المبيعات والخصومات

لتقديــر  المتراكمــة  التاريخيــة  خبرتهــا  المجموعــة  تســتخدم 
عــدد المرتجعــات علــى مســتوى المحفظــة باســتخدام طريقــة 
القيمــة المتوقعــة. مــن المحتمــل بدرجــة كبيــرة عــدم حــدوث 
ــرادات المتراكمــة المعتــرف بهــا فــي ظــل  عكــس كبيــر فــي الإي

الســابقة. بالســنوات  مقارنــة  للمرتجعــات  الثابــت  المســتوى 

لتقديــر  المتراكمــة  التاريخيــة  خبرتهــا  المجموعــة  تســتخدم 
ــى الحــد المحتمــل بشــكل  ــرادات ال الخصومــات ويتــم اثبــات الإي
يتــم   ، عليهــا  جوهــري  عكــس  هنالــك  يكــون  لــن  انــه  كبيــر 
المبالــغ  علــى  المتوقعــة  للخصومــات  مطلوبــات  اســترداد 
المســتحقة الدفــع للعــملاء فيمــا يتعلــق فــي المبيعــات التــي 

الســنة. خلال  تمــت 

خيــارات التمديد والإنهــاء في عقود الإيجار

يتــم تضميــن خيــارات التمديــد والإنهــاء فــي عــدد مــن عقــود 
التشــغيلية  المرونــة  لزيــادة  الشــروط  هــذه  تســتخدم  الإيجــار. 
مــن حيــث إدارة العقــود، إن معظــم خيــارات التمديــد والإنهــاء 
الشــركة  مــن  كل  قبــل  مــن  للتجديــد  قابلــة  بهــا  المحتفــظ 

والمؤجــر.

تحديــد مدة عقد الإيجار

ــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار جميــع  عنــد تحدي
الحقائــق والظــروف التــي تخلــق حافــزًًا اقتصــادياً خيــار التمديــد، 
)أو  التمديــد  خيــارات  تضميــن  يتــم  الإنهــاء.  خيــار  عــدم  أو 
الفتــرات التــي تلــي خيــارات الإنهــاء( فقــط فــي مــدة عقــد الإيجــار 
إذا كان عقــد الإيجــار مؤكــداً بشــكل معقــول أن يتــم تمديــده 
)أو لــم يتــم إنهائــه(. تتــم مراجعــة التقييــم فــي حالــة حــدوث 
حــدث مهــم أو تغييــر كبيــر فــي الظــروف التــي تؤثــر علــى هــذا 

التقييــم والتــي تكــون ضمــن ســيطرة المســتأجر.

خصــم مدفوعات الإيجار

)ان وجــدت( باســتخدام معــدل  الإيجــار  يتــم خصــم مدفوعــات 
الاقتــراض الإضافــي للمجموعــة )“IBR”(. طبقــت الإدارة الأحــكام 
والتقديــرات لتحديــد معــدل الاقتــراض الإضافــي عنــد بــدء عقــد 

الإيجــار.

التضخــم المرتفع

تمــارس المجموعــة بعــض الأحــكام والتقديــرات الهامــة لتحديــد 
بدايــة ارتفــاع معــدلات التضخــم فــي البلــدان التــي تــزاول فيهــا 
التابعــة  الرئيســية لشــركاتها  أعمالهــا، ومــا إذا كانــت العملــة 
مرتفــع  اقتصــاد  عملــة  هــي  المشــترك  والمشــروع  والزميلــة 

التضخــم.

البيئــة الاقتصاديــة  تؤخــذ فــي الاعتبــار العديــد مــن خصائــص 
لا  المثــال  ســبيل  علــى  الخصائــص  هــذه  تشــتمل  بلــد.  لــكل 

الحصــر مــا يلــي:

بثرواتهــم  الاحتفــاظ  يفضلــون  النــاس  عامــة  كان  إذا  مــا   -
علــى هيئــة موجــودات غيــر نقديــة أو بعملــة أجنبيــة مســتقرة 

نســبياً.

-  مــا إذا كانــت الأســعار معلنــة بعملــة أجنبيــة مســتقرة نســبياً.

فــي  تأخــذ  والمشــتريات  المبيعــات  أســعار  كانــت  إذا  مــا   -
فتــرة  خلال  الشــرائية  للقــوة  المتوقعــة  الخســائر  الحســبان 

قصيــرة. ائتمــان 

مرتبطــة  والأســعار  والأجــور  الفائــدة  معــدلات  كانــت  إذا  مــا   -
أســعار. بمؤشــر 

- مــا إذا كان معــدل التضخــم التراكمــي لــثلاث ســنوات يقــارب 
ــد عــن 100%. أو يزي

إعــادة  يكــون  عندمــا  الهامــة  الأحــكام  بعــض  الإدارة  تمــارس 
إصــدار القوائــم الماليــة لإحــدى شــركات المجموعــة أمــرًًا ضــرورياً.

5 - نقــد فــي الصندوق ولدى البنوك

يتكــون هــذا البنــد ممــا يلي :

* إن الودائــع لاجــل لــدى بنــوك جمهوريــة تركيــا وتســتحق كل 
3 أشــهر وتجــدد تلقائــياً وبلــغ معــدل الفائــدة %39 خلال العــام 

2025 )%48.2 خلال العــام 2024(.

6 - ذمــم مدينة – بالصافي
أ - يتكــون هــذا البنــد ممــا يلي :

تتــراوح فتــرة الائتمــان الممنوحــة مــن 30 يــوم الــى 90 يــوم، ولا 
توجــد فوائــد علــى الذمــم المدينــة التجاريــة القائمــة.

تطبــق المجموعــة المنهــج المبســط بموجــب المعيــار الدولــي 
بقيــاس  المجموعــة  تقــوم  حيــث   ،)9( رقــم  الماليــة  للتقاريــر 
التجاريــة  المدينــة  للذمــم  الإئتمانيــة  الخســارة  مخصــص 
الحيــاة.  لمــدى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  يعــادل  بمبلــغ 
المدينــة  للذمــم  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  تقديــر  ويتــم 
حــالات  علــى  بنــاءًً  مخصصــات  مصفوفــة  باســتخدام  التجاريــة 
الحالــي  المالــي  مركــزه  وتحليــل  للمديــن  الســابقة  التعثــر 
والأوضــاع  للمدينيــن  محــددة  لعوامــل  وفــقاً  تعديلهــا  ويتــم 
فيــه  يعمــل  الــذي  الصناعــي  للقطــاع  العامــة  الاقتصاديــة 
المدينــون وتقديــر كلًاً مــن حركــة الظــروف الحاليــة أو المتوقعــة 

الموحــدة. الماليــة  القوائــم  إعــداد  تاريــخ  فــي  كمــا 
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31 كانـــــــــــــون الأول

20252024

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

92,313265,730نقد في الصندوق

3,968,0182,243,344حسابات جارية لدى البنوك

943,8071,921,966حسابات ودائع لاجل *

5,004,1384,431,040المجموع

31 كانـــــــــــــون الأول

20252024

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

35,876,64428,945,667ذمم مدينة تجارية

شيكات قصيرة الأجل تستحق 
خلال 3 أشهر

2,487,7663,386,380

38,364,41032,332,047

ينزل: مخصص الخسائر 
الائتمانية المتوقعة

)2,444,232()2,097,052(

35,920,17830,234,995صافي الذمم المدينة
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تقــوم المجموعــة بشــطب أي ذمــم مدينــة تجاريــة فــي حالــة توفــر معلومــات تشــير إلــى أن المديــن فــي ضائقــة ماليــة حــادة وليــس 
هنــاك احتمــال واقعــي للاســترداد منهــا، علــى ســبيل المثــال عندمــا يتــم وضــع المديــن فــي التصفيــة أو خضوعــه لإجــراءات 

إفلاس.

ــرة  ــار فت ــة المخصصــات بعــد الأخــذ بعيــن الاعتب ــاءًً علــى مصفوف ــة بن ــة التجاري ــد خطــر الذمــم المدين ــاه تحدي يوضــح الجــدول ادن
الســماح:

كمــا في 31 
كانون الأول 

2025

ذمم مدينة متأخرة الســداد

ذمــم متداولة 
)غير مســتحقة  

السداد(*

مــن يوم وحتى 
90 يوم

مــن 91 الى 180 
يوم

مــن 181 الى 365 
يوم

المجموعأكثــر من 365 يوم

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار

إجمالــي الذمم 
المدينــة التجاريــة

28,057,4977,366,777263,968351,6982,324,47038,364,410

مخصص الخســارة 
الإئتمانيــة

112,230515,67492,389140,6791,583,2602,444,232

معدل الخســارة 
الإئتمانيــة 
المتوقعــة

0.4%7%35%40%68%6%

كمــا في 31 
كانون الأول 

2024
ذمم مدينة متأخرة الســداد

ذمــم متداولة 
)غير مســتحقة  

السداد(*

مــن يوم وحتى 
90 يوم

مــن 91 الى 180 
يوم

مــن 181 الى 365 
يوم

المجموعأكثــر من 365 يوم

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار

إجمالــي الذمم 
المدينــة التجاريــة

23,569,4186,825,587326,164334,0651,276,81332,332,047

مخصص الخســارة 
الإئتمانيــة

96,295477,791112,527133,6261,276,8132,097,052

معدل الخســارة 
الإئتمانيــة 
المتوقعــة

0.4%7%35%40%100%7%

* تتضمــن الذمــم المتداولــة شــيكات قصيــرة الأجــل تســتحق خلال 3 أشــهر .
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ب - ان الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة خلال الســنة هــي كمــا يلــي : 

للســنة المنتهيــة فــي31 كانــون الأول 2025

المجموعالمرحلــة الثالثــةالمرحلــة الثانيــة

ر ينـــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــا د
820,2391,276,8132,097,052رصيــد المخصــص بداية الســنة

43,639309,882353,521المخصــص المســتدرك خلال الســنة

)6,341()3,435()2,906(فروقــات عــملات أجنبية

860,9721,583,2602,444,232الرصيــد فــي نهاية الســنة

للســنة المنتهيــة فــي31 كانــون الأول 2024

المجموعالمرحلــة الثالثــةالمرحلــة الثانيــة

ر ينـــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــا د
743,5351,358,6182,102,153رصيــد المخصــص بداية الســنة

110,481112,333222,814المخصــص المســتدرك خلال الســنة

)96,516()62,739()33,777(فروقــات عــملات أجنبية

المحــول الــى موجــودات مصنفــة على انها 
معــدة للبيع

-)131,399()131,399(

820,2391,276,8132,097,052الرصيــد فــي نهاية الســنة

7 - بضاعــة  بالصافي 
أ - يتكــون هــذا البنــد ممــا يلي :

الأول كانـــــــــــــــــون   31

20252024

ر ينــــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــا د

16,691,39411,529,391مــواد أولية

7,902,24710,143,617بضاعــة جاهزة

553,040430,980مخــزون مــواد تنظيف وملابس

3,137,3572,941,836قطــع غيار 

28,284,03825,045,824

)894,900()1,027,414(ينــزل : مخصــص بضاعــة بطيئــة الحركة

27,256,62424,150,924

289,100542,200بضاعــة فــي الطريق

27,545,72424,693,124المجموع

ب - ان الحركــة علــى مخصــص البضاعــة بطيئــة الحركــة خلال الســنة هــي كمــا يلــي :

20252024

ر ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د
894,9001,389,013الرصيــد فــي بداية الســنة

)365,143(146,024يضــاف : المخصــص المســتدرك خلال الســنة

)128,970()14,324(يطــرح:  بضاعــة مشــطوبة 

-814فروقــات ترجمــة عــملات أجنبية

1,027,414894,900الرصيــد فــي نهاية الســنة
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74

8 - أرصــدة مدينة أخرى
يتكــون هــذا البنــد ممــا يلي :

الأول كانـــــــــــــــــون   31
20252024

ر دينــــــــــــــاردينــــــــــــــــا
2,841,9482,633,912دفعــات مقدمــة الى موردين

3,291,3463,161,729مصاريــف مدفوعــة مقدماً 

524,167362,163تأمينات مســتردة

2,789,9051,575,480امانــات ضريبــة مبيعــات تخــص شــركات تابعــة خارجية

1,552,2311,550,919امانــات ضريبــة دخــل تخص شــركات تابعــة خارجية

23,156804,758 تأمينــات كفــالات بنكيــة تخــص شــركات تابعــة خارجية

15,00466,994أخرى 
11,037,75710,155,955المجموع

9- موجودات غير ملموســة
يتكــون هــذا البنــد ممــا يلي :

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

المجمـــــــــــوعأنظمــة وبرامجعلاقات عملاءعلامــات تجارية شهرة
دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار

للسنــــة المنتهيـــة في 31 كانون الأول 2025

ــة : الكلفــــ

4,810,94414,248,2802,646,208390,34922,095,781رصيــد بداية الســنة
3,2823,282---اضافات

فروقــات ترجمــة عملات 
أجنبية

8,320865,823202,4921081,076,743

4,819,26415,114,1032,848,700393,73923,175,806رصيــد نهاية الســنة
الإطفــاء المتراكم :

507,190279,958787,148--رصيــد بداية الســنة
142,60557,443200,048--  اضافــات

  فروقــات ترجمــة عملات 
أجنبية

--39,460-39,460

689,255337,4011,026,656--رصيــد نهاية الســنة
صافــي القيمــة الدفترية 

كمــا فــي 31 كانون 
الأول 2025

4,819,26415,114,1032,159,45556,33822,149,150
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الأول كانـــــــــــــــــون   31

20252024

ر ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د
311,530311,530شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة - فلســطين

4,392,4804,392,480شــركة الماســة لتصنيــع اللحوم

115,254106,934شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبان
4,819,2644,810,944المجموع

الأول كانـــــــــــــــــون   31

20252024

ر ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د
1,611,1471,611,147شــركة الأغذيــة المتميزة

1,508,6831,508,683علامــة ســنيورة التجاريــة - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة*

11,994,27311,128,450شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبان
15,114,10314,248,280المجموع

المشتراة كما يلي: التجارية  العلامات  البند قيمة  ب- يمثل هذا 

التجارية من طرف خارجي  العلامة  القانونية لشراء  الاجراءات  2024 باستكمال  العام  الثالث من  الربع  المجموعة خلال  قامت 
كما في  التجارية بقيمة 1,508,683  العلامة  اثبات قيمة  دينار، وتم   1,420,000 الأمريكية بقيمة  المتحدة  الولايات  في 

إدارة  التجارية( وبناء على اجتهادات وتقديرات  العلامة  المتعلقة بشراء  الأتعاب والرسوم  2024 )متضمنة  الأول  31 كانون 
التجارية ليس لها عمر محدد. العلامة  ان  الشركة تم تحديد 

اللحوم  تراكيا لصناعة وتجارة  والمعدات في شركة  الممتلكات  أثر تعديل قيم  أجنبية  ترجمة عملات  * تتضمن فروقات 
الصلة. الأسعار ذات  التغيرات في مؤشر  إلى  التضخم وذلك استنادًًا  الألبان بسبب  ومنتجات 

العادلة لها في بعض الشركات  القيمة  المجموعة بشراء حصص بقيمة تفوق  أ - نتجت الشهرة نتيجة قيام 
يلي: كما  التابعة 

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

المجمـــــــــــوعأنظمــة وبرامجعلاقات عملاءعلامــات تجارية شهرة
دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار

للسنــــة المنتهيـــة في 31 كانون الأول 2024

ــة : الكلفــــ

4,792,77410,848,6002,196,552442,72718,280,653رصيــد بداية الســنة
57,9381,566,621-1,508,683-اضافات

)110,316()110,316(---استبعادات
فروقــات ترجمــة عملات 

أجنبية
18,1701,890,997449,656-2,358,823

4,810,94414,248,2802,646,208390,34922,095,781رصيــد نهاية الســنة
الإطفــاء المتراكم :

311,178270,653581,831--رصيــد بداية الســنة
158,56864,064222,632--  اضافــات

)54,759()54,759(---استبعادات
  فروقــات ترجمــة عملات 

أجنبية
--37,445-37,445

507,191279,958787,149--     رصيــد نهايــة الســنة
صافــي القيمــة الدفترية 

كمــا فــي 31 كانون 
الأول 2024

4,810,94414,248,2802,139,017110,39121,308,632
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2024 وتوصلت  و   2025 ج - تم اختبار التدني في قيمة الشهرة والعلامات التجارية كما في نهاية العامين 
إدارة المجموعة أنه لا يوجد أي تدني في قيمتها. ان اهم الفرضيات التي اتبعتها إدارة المجموعة عند اعداد 

يلي: التدني كانت كما  اختبار 

كمــا فــي 31 كانون الأول 2025
المتوســط المرجــح لتكلفــة راس 

المال
معــدل النمــو المتوقــع خلال الخمــس 

ســنوات القادمة
معــدل نمو مســتدام في 

الربــح التشــغيلي

كمــا فــي 31 كانون الأول 2024
المتوســط المرجــح لتكلفــة راس 

المال
معــدل النمــو المتوقــع خلال الخمــس 

ســنوات القادمة
معــدل نمو مســتدام في 

الربــح التشــغيلي

الشــهرة الناتجــة عــن الاســتحواذ علــى ســنيورة 
فلســطين

11,6%4%2%

الشــهرة الناتجــة عــن الاســتحواذ على شــركة 
الماســة لتصنيــع اللحــوم

13,26%6%2%

الشــهرة والعلامــة التجاريــة الناتجــة عن الاســتحواذ 
علــى  تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات 

الألبان

21,8%25,4%12%

%2%2%12,4العلامــة التجاريــة )يونيوم(

الشــهرة الناتجــة عــن الاســتحواذ علــى ســنيورة 
فلســطين

11.3%6%2%

الشــهرة الناتجــة عــن الاســتحواذ على شــركة 
الماســة لتصنيــع اللحــوم

11%2%2%

الشــهرة والعلامــة التجاريــة الناتجــة عن الاســتحواذ 
علــى  تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات 

الألبان

20.09%34.2%13%

%2%2%12.4العلامــة التجاريــة )يونيوم(

ــات  ــوم ومنتج ــارة اللح ــة وتج ــا لصناع ــركة تراكي ــراء ش ــعر ش ــص س ــن خلال تخصي ــملاء م ــات الع ــت علاق د- نتج
ــن آذار 2021. ــي الاول م ــتحواذ ف ــخ الإس ــن تاري ــداء م ــاماً ابت ــدى 20 ع ــى م ــا عل ــم اطفائه ــان ويت الألب

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة



10 - ممتلــكات ومعدات
يتكــون هــذا البنــد ممــا يلي :

77

نـــــــــــــيآراضي مبا

ــاءات وانشــــــ

اثـــــــــــاث 
وتجهيـــزات

مكتبيـــة

ــارات ــددالات ومعداتسيـــــ عـــــــ

وادوات

مشاريع

قيــد التنفيذ*

المجمـــــــــــوع

  للســنة المنتهيــة 

  فــي 31 كانــون 

  الأول 2025

ردينــــــــــــار ردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــــــا ردينــــــــــــاردينــــــــــــــــا ينـــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــــا د

الكلفـــــــــــــــــة   

   رصيــد بدايــة 

  الســنة

8,139,13626,921,6274,228,2965,655,02148,070,4812,258,49811,745,899107,018,958

216,239216,017444,946795,750242,32819,232,52521,147,805-  اضافــات 

)319,953(-)13,487()112,992()181,781()4,421()7,272(-  اســتبعادات

-)1,206,169(36,23681,022293,912777,47317,526-  تحــويلات

 فروقــات ترجمة 

 عــملات أجنبيــة *

225,00982,467)177,207(62,619897,62010,459182,6051,283,572

 رصيــد نهاية 

 الســنة

8,364,14527,249,2974,343,7076,274,71750,428,2322,515,32429,954,860129,130,382

الاستهلاك 
: المتراكم 

  رصيــد  بدايــة 

لسنة ا

-9,403,2032,939,1323,910,33126,114,5831,342,587-43,709,836

مصروف 
الاســتهلاك للسنة

-925,993424,379546,1913,170,777260,986-5,328,326

)244,137(-)12,809()69,996()143,242()4,419()13,671(-استبعادات

فروقــات ترجمة 
عــملات أجنبية

-18,545)163,083(44,617340,81310,820-251,712

رصيــد نهاية 
لسنة ا

-10,334,0703,196,0094,357,89729,556,1771,601,584-49,045,737

صافــي القيمة 
الدفتريــة كمــا في 

31 كانــون الاول
2025

8,364,14516,915,2271,147,6981,916,82020,872,155913,74029,954,86080,084,645

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

* تتضمن فروقات ترجمة عملات أجنبية أثر تعديل قيم الممتلكات والمعدات في شركة تراكيا لصناعة وتجارة اللحوم ومنتجات 
الصلة. التغيرات في مؤشر الأسعار ذات  إلى  التضخم وذلك استنادًًا  الألبان بسبب 



نـــــــــــــيآراضي مبا

ــاءات وانشــــــ

اثـــــــــــاث 
وتجهيـــزات

مكتبيـــة

ــارات ــددالات ومعداتسيـــــ عـــــــ

وادوات

مشاريع

قيــد التنفيذ*

المجمـــــــــــوع

  للســنة المنتهيــة 

  فــي 31 كانــون 

  الأول 2024

ردينــــــــــــار ردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــــــا ردينــــــــــــاردينــــــــــــــــا ينـــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــــا د

: الكلفـــــــــــــــــة   

   رصيــد بدايــة 

  الســنة

8,847,74525,395,2014,255,8265,951,24944,222,8702,099,0304,162,10194,934,022

201,156564,942384,3211,487,002329,36813,068,95816,035,747-  اضافــات 

)6,431,197()151,242()289,945()592,739()907,201()766,047()2,517,594()1,206,429(  اســتبعادات

-)5,560,115(7,5183.668,99642,24296,3701,648,11596,874  تحــويلات

 فروقــات ترجمة 

 عــملات أجنبيــة *

490,302173,868131,333130,2821,305,23323,171226,1972,480,386

 رصيــد نهاية 

 الســنة

8,139,13626,921,6274,228,2965,655,02148,070,4812,258,49811,745,899107,018,958

الاستهلاك 

المتراكــم :

  رصيــد  بدايــة 

لسنة ا

-10,469,1582,824,9314,042,66923,240,7561,255,169-41,832,683

مصروف 
الاســتهلاك للسنة

-925,237493,995546,5542,851,184242,475-5,059,445

)3,898,802(-)69,278()564,780()753,591()465,045()2,046,108(-استبعادات

فروقــات ترجمة 
عــملات أجنبية

-54,91685,25174,699587,423)85,779(-716,510

رصيــد نهاية 
لسنة ا

-9,403,2032,939,1323,910,33126,114,5831,342,587-43,709,836

صافــي القيمة 
الدفتريــة كمــا في 

31 كانــون الاول
2024

8,139,13617,518,4241,289,1641,744,69021,955,898915,91111,745,89963,309,122

78   ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

2025 31 كانون الأول  دينار كما في  الممتلكات والمعدات المستهلكة بالكامل 18,693,622  - بلغ رصيد 
)2024 31 كانون الأول  ) 19,678,514 دينار كما في 

* يمثل هذا البند المبالغ التي تم دفعها مقابل آلات ومعدات ومشاريع كما في نهاية السنة وهي غير جاهزة للإستخدام كما 
.)24( الإيضاح  المشاريع ضمن  المتعلقة بهذه  التعاقدية  الإلتزامات  الإفصاح عن قيمة  ، تم  الموحدة  المالية  القوائم  تاريخ  في 
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11 - عقــود ايجار

أ - موجودات حق الإســتخدام

5 سنوات، فيما يلي الحركة  تقوم الشركة بإستئجار العديد من الأصول والتي تتمثل بعقارات وسيارات، ان متوسط مدة الإيجار 
:2024 2025 و  على موجودات حق الإستخدام خلال العام 

للسنـة المنتهيـــــة فـــي 31 كانون الأول 2025

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

4,702,940201,3844,904,324الرصيد في بداية السنة

824,928773,1311,598,059يضاف :عقود مضافة خلال السنة

)1,445,580()341,997()1,103,583(يطرح :الإستهلاك للسنة

)2,122,345()18,716()2,103,629(إلغاء الاعتراف

)668,335()302,262()366,073(فروقات ترجمة عملات أجنبية  

1,954,583311,5402,266,123الرصيد في نهاية السنة

للسنـة المنتهيـــــة فـــي 31 كانون الأول 2024

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

3,904,075772,4034,676,478الرصيد في بداية السنة

1,990,801255,8332,246,634يضاف :عقود مضافة خلال السنة

)1,427,719()426,232()1,001,487(يطرح :الإستهلاك للسنة

)448,068()369,192()78,876(إلغاء الاعتراف

)143,001()31,428()111,573(فروقات ترجمة عملات أجنبية  

4,702,940201,3844,904,324الرصيد في نهاية السنة

ب -إلتزامــات عقود الإيجار
فيمــا يلــي الحركــة علــى إلتزامــات عقــود الإيجــار خلال العــام 2025 و 2024:

للسنـة المنتهيـــة فـــي 31 كانون الأول 2025

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

4,372,552443,0924,815,644الرصيد في بداية السنة 

1,025,629477,8291,503,458يضاف :إضافات خلال السنة

245,961146,458392,419الفائدة خلال السنة

)1,614,609()353,348()1,261,261(يطرح :المدفوع خلال السنة

)2,636,120((18,717))2,617,403(إلغاء الاعتراف

)223,227()87,913()135,314(فروقات ترجمة عملات أجنبية 

1,630,164607,4012,237,565الرصيد في نهاية السنة

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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للسنـة المنتهيـــة فـــي 31 كانون الأول 2024

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

3,703,200828,8114,532,011الرصيد في بداية السنة 

1,596,83882,5301,679,368يضاف :إضافات خلال السنة

217,43441,695259,129الفائدة خلال السنة

)594,820()191,029()403,791(يطرح :المدفوع خلال السنة

)434,538((285,909))148,629(إلغاء الاعتراف

)625,506()33,006()592,500(فروقات ترجمة عملات أجنبية 

4,372,552443,0924,815,644الرصيد في نهاية السنة

 
فيما يلي تحليل إستحقاق التزامات عقود الإيجار كما في 31 كانون الأول 2025  و 2024:

للسنـة المنتهيـــــة فـــي31  كانون الأول 2025

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

790,452269,1341,059,586خلال أقل من سنة

413,951329,571743,522من سنة الى خمس سنوات 

425,7618,696434,457أكثر من خمس سنوات 

1,630,164607,4012,237,565الرصيد في نهاية السنة

للسنـة المنتهيـــــة فـــي 31 كانون الأول 2024

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

536,909370,476907,385خلال أقل من سنة

3,310,32672,6163,382,942من سنة الى خمس سنوات 

525,317-525,317أكثر من خمس سنوات 

4,372,552443,0924,815,644الرصيد في نهاية السنة
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ج - فيمــا يلــي المبالــغ التي تــم قيدها في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة

للسنـة المنتهيـــــة فـــي 31 كانون الأول 2025

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

1,103,583341,9971,445,580الإستهلاك للسنة

245,961146,458392,419الفائدة خلال السنة

1,349,544488,4551,837,999     المجموع

للسنـة المنتهيـــــة فـــي 31 كانون الأول 2024

المجموعسياراتعقارات

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

1,001,487426,2321,427,719الإستهلاك للسنة

217,43441,695259,129الفائدة خلال السنة

1,218,921467,9271,686,848     المجموع

12- أمــوال مقترضة
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون الأول

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

17,265,97312,805,799جاري مدين

7,201,1244,571,534قروض متجددة )دوارة(

-7,043,182قروض

31,510,27917,377,333

تحليل استحقاق الأموال المقترضة:

24,467,09717,377,333خلال سنة واحدة

-7,043,182أكثر من سنة واقل من خمس سنوات*

31,510,27917,377,333

تحليل فوائد الأموال المقترضة

22,362,76411,397,080 ذات فائدة ثابتة

9,147,5155,980,253 ذات فائدة متغيرة

31,510,27917,377,333المجموع

فيما يلي الحركة على الأموال المقترضة خلال العامين 2025 و 2024 :

للسنة المنتهية في 31 كانـون الأول
20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

17,377,33357,043,362الرصيد في بداية السنة

)38,309,483(14,132,946الاموال المقترضة والمسددة - بالصافي

)1,356,546(-فروقات ترجمة عملات اجنبية

31,510,27917,377,333  الرصيد في نهاية السنة 

فيما يلي معدل الفائدة على الأموال المقترضة خلال العامين 2025 و 2024 :

للسنة المنتهية في 31 كانـون الأول
20252024

%%

من %6.25 الى %7.37من %5.3 الى %8.5جاري مدين

من %7.11 الى %50من %3 الى %8.5قروض متجددة )دوارة(

-%2.59قروض
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* حصلت شــركة ســنيورة للصناعات الغذائية - الســعودية 
)شــركة تابعــة( علــى قــر ض مــن قبــل صنــدوق التنميــة 
ــال ســعودي اي  الصناعيــة الســعودي بقيمــة 75 مليــون ري
مــا يعــادل 14,175 مليــون دينــار اردنــي بتاريــخ 2 شــباط 
2025  وذلــك لتمويــل تكاليــف بناء المصنع على ان يســدد 
القــرض خلال ســتة ســنوات تدفــع علــى 12 قســط تســتحق 
بشــكل نصــف ســنوي وبحيــث تســتحق الدفعــة الاولــى مــن 
القــرض بتاريــخ 15 شــباط 2028. إن المبلــغ الممنــوح خلال 
عــام 2025 بلــغ 7,043,182 دينــار اردنــي وتبلــغ تكلفــة 
اخــرى  تكاليــف  الــى  بالإضافــة  ريــال   5,250,000 القــرض 
بقيمــة 10,270,000 ريــال ســعودي ويكــون ضمــان القــرض 
اعتبــاري  وضمــان  للمصنــع  الثابتــة  الاصــول  جميــع  برهــن 
ويغطــى بنســبة %100 مــن شــركة ســنيورة لصناعــات 

الغذائيــة - الاردن )الشــركة الام( .

13 - أســناد قرض طويل الاجل

قامــت الشــركة بتاريــخ 10 آذار 2024 بعــد الحصــول علــى 
موافقــة هيئــة الاوراق الماليــة بإصــدار أســناد قــرض مــن خلال 
العــرض غيــر العــام بعــدد 800 ســند وبقيمــة اســمية 100 
 80 اجماليــة  وبقيمــة  الواحــد  للســند  أمريكــي  دولار  ألــف 
مليــون دولار أمريكــي )أي مــا يعــادل 56,720,000 دينــار( 
بفائــدة ثابتــة مقدارهــا %7.75 تدفــع بشــكل نصــف ســنوي 
بتاريــخ 10 آذار و 10 أيلــول مــن كل عــام ولمــدة 5 ســنوات 
وتســتحق القيمــة الإســمية لإســناد القــرض بتاريــخ 10 أيلــول 

.2029

إن هــذا الاســناد غيــر مضمــون وتنحصــر التزامــات الشــركة 
والفوائــد  للاســناد  الاســمية  القيمــة  كامــل  بســداد 

لذلــك. المحــددة  المواعيــد  فــي  عليهــا  المســتحقة 

تتمثل التعهدات على إســناد القرض والتي تحتســب على 
اســاس نتائــج الشــركة بــدون اثــر تطبيــق معيــار المحاســبة 
المالــي فــي الاقتصــادات ذات  “التقريــر   )29( رقــم  الدولــي 

التضخــم المفــرط” وكمــا يلــي:

- عــدم تجــاوز صافــي المديونيــة الــى الربــح قبــل الضريبــة 
للاعــوام  مــرات   4 عــن  والاســتهلاك  التمويــل  ومصاريــف 
2024 و 2025 عــن 3.75 مــرة للعــام 2026 و 3.5 مــرة 

المتبقيــة. للســنوات 

ــح قبــل  ــل )الرب ــف التموي - ان لا تقــل نســبة تغطيــة مصاري
الضريبــة ومصاريــف التمويــل الــى مصاريــف التمويــل( عــن 

مرتيــن.

- عــدم رهــن موجــودات الشــركة الــى اي جهــة خارجيــة طــول 
فتــرة الاصــدار بإســتثناء أيــة رهونــات او حجــوزات قانونيــة أو 

قضائية.

بالاضافــة الــى التعهــدات اعلاه، تضمنت نشــرة اصدار إســناد 
القــرض شــرط المحافظــة علــى نســبة ملكيــة الشــركة فــي 
الشــركات التابعــة ويســتثنى مــن ذلــك إنخفــاض ملكيــة 
الشــركة فــي اي مــن الشــركات التابعــة نتيجــة رفــع راس 
إســتراتيجي  شــخص  دخــول  خلال  مــن  الشــركة  المــال 
مــن   51% عــن  يقــل  لا  بمــا  الشــركة  احتفــاظ  )شــريطة 

التابعــة(. الشــركات  ملكيــة 

فــي  والتعهــدات  للشــروط  الشــركة  إمتثــال  فتــرة  تبــدأ 
العــام 2024 بحيــث يصــدر أول تقريــر كمــا فــي نهايــة العــام 
2024 خلال مــدة لا تتجــاوز 90 يــوماً وبعــد ذلــك يتــم اصــدار 
فــي  الســندات  ادراج  تــم  اشــهر.  ســتة  دوريــة كل  تقاريــر 

ســوق عمــان المالــي بتاريــخ 16 تمــوز 2024.

وافقــت هيئــة مالكــي اســناد القــرض بتاريــخ 22 حزيــران 2025 
علــى تعديــل بنــد فــي نشــرة الاصــدار ليصبــح كمــا يلــي:

موجــودات  رهــن  عــدم  الاصــدار  فتــرة  خلال  المصــدر  يتعهــد 
الشــركة الــى جهــة خارجيــة طــول فتــرة الاصــدار بإســتثناء مــا 

يلــي:

1 - أيــة رهونــات او حجــوزات قانونيــة او قضائيــة.

للصناعــات  ســنيورة  شــركة  وممتلــكات  اصــول  رهــن   -  2
الغذائيــة الســعودية )شــركة تابعــة( لصالــح صنــدوق التنميــة 
الصناعيــة الســعودي مقابــل الحصــول علــى قــرض بمبلــغ 75 
دينــار  مليــون   14.175 يعــادل  مــا  )اي  ريــال ســعودي  مليــون 

اردنــي(.

كمــا وافقــت هيئــة مالكــي أســناد القــرض بتاريــخ 22 حزيــران 
التعهــدات  لبنــود  التعريفــات  بعــض  اضافــة  علــى   2025

يلــي: وكمــا  الاصــدار  نشــرة  مــن  الماليــة 

التمويــل والاســتهلاكات:  الضريبــة ومصاريــف  الربــح قبــل   - 1
والاســتهلاكات  التمويــل  ومصاريــف  الضريبــة  قبــل  الربــح  هــو 
غيــر  او  متكــررة  غيــر  ايــرادات  أو  ايــة مصاريــف  إســتبعاد  بعــد 

. تشــغيلية

الربــح قبــل  التمويــل: هــو  الربــح قبــل الضريبــة ومصــارف   - 2
الضريبــة ومصاريــف التمويــل وبعــد إســتبعاد أيــة مصاريــف أو 

ايــرادات غيــر متكــررة او غيــر تشــغيلية.

3 - عنــد إحتســاب التعهــدات الماليــة النصــف ســنوية لكل عام، 
فــإن الربــح قبــل الضريبــة ومصاريــف التمويــل والاســتهلاكات، 
والربــح قبــل الضريبــة ومصاريــف التمويــل، ومصاريــف التمويــل 

تحتســب للاشــهر 12 الســابقة عنــد الاحتســاب.

ســنوية،  النصــف  الماليــة  التعهــدات  إحتســاب  عنــد   -  4
الضريبــة  قبــل  ومصاريــف  الربــح  الــى  المديونيــة  صافــي  فــإن 
أســاس  علــى  تحتســب  التمويلروالاســتهلاكات  ومصاريــف 

ســبقه. الــذي  للعــام  المعتمــدة  النســبة 
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14 - أمانات ومصاريف مستحقة
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون الأول

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

2,627,8321,349,723مكافآت ورواتب مستحقة الدفع

642,808959,932أمانات ضريبة مبيعات

234,2761,427,837مخصص قضايا والتزامات اخرى *

1,162,8011,199,257عمولات بيعية مستحقة للعملاء  

672,646546,437مصاريف تأمين مستحقة

690,514588,277مخصص اجازات

266,598474,044مخصص مرتجعات المبيعات

13,742233,185بطاقات أئتمانية دائنة

142,728104,011مصاريف مياه وكهرباء وهاتف مستحقة

228,943293,053اتعاب مهنية

494,884237,671أمانات الضمان الاجتماعي

430,025248,095دعاية و اعلان

-685,208أرصدة مستحقة للمقاولين
1,381,7391,381,739فوائد سندات مستحقة

328,390250,094دفعات مقدمة من العملاء 

360,922365,681مخصص خصومات تجارية

-57,900إيجارات مستحقة

45,00045,000مكافاة اعضاء مجلس الإدارة

191,092191,092بدل تنقلات مجلس الإدارة وتمثيل لجان

507,625515,302أخرى 

11,138,67310,410,430المجموع

* يشمل هذا البند المخصص المرصود لمواجهة التزامات قد تطرأ على المجموعة، هذا وتمثلت الحركة على 
مخصص التزامات اخرى خلال السنة كما يلي : 

20252024

 دينــــــــــاردينــــــــــار

1,427,837233,735رصيد المخصص بداية السنة

49,1821,404,730يضاف :  مصروف  خلال السنة 

)209,076()849,276(يطرح : المدفوع خلال السنة  

)1,552()393,467(يطرح : فروقات ترجمة عملات أجنبية   

234,2761,427,837الرصيد في نهاية السنة
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15 -  مخصص تعويض نهاية الخدمة
يعود مخصص تعويض نهاية الخدمة بالكامل للشركات التابعة ، فيما يلي الحركة خلال السنة:

20252024

 دينــــــــــاردينــــــــــار

4,597,2694,429,974رصيد بداية السنة 

1,351,624835,702يضاف : المخصص المستدرك خلال السنة

)612,378()361,592(يطرح: المدفوع من المخصص

)46,161(439,399فروقات عملة

)9,868()17,908()خسارة( اكتواري

6,008,7924,597,269رصيد نهاية الســنة
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16 - حقوق الملكية

أ - رأس المال المصرح به والمدفوع

كان  مراحــل  عــدة  علــى  الشــركة  مــال  رأس  زيــادة  تــم 
آخرهــا قــراري الهيئــة العامــة فــي اجتماعاتهــا غيــر العاديــة 
المنعقــدة بتاريــخ 27 آذار 2024 و 28 نيســان 2024، حيــث 
تمــت الموافقــة علــى زيــادة رأس مــال الشــركة عــن طريــق 
تخصيــص أســهم للســادة أســواق للمحافــظ الاســتثمارية 
الشــريف  كاظــم  مجــدي  والســيد  الادارة”  مجلــس  “عضــو 
مــن  باســهم  للاكتتــاب  للشــركة”  التنفيــذي  “الرئيــس 
ســهما   82,353 و  ســهماً   2,470,588 تخصيــص  خلال 
أردنــي  اســمية دينــار  بقيمــة  التوالــي  لــكل منهمــا علــى 
للســهم الواحــد بالإضافــة الــى علاوة إصــدار قدرهــا 3.347 
دينــار أردنــي للســهم الواحــد، ليصبــح رأس مــال الشــركة 

بقيمــة اصــدار  وعلاوة  دينــار   30,552,941 المدفــوع 
إجــراءات  مــن  الانتهــاء  وتــم  هــذا  دينــار،   8,544,694
ــخ  ــدى الجهــات المختصــة بتاري ــادة رأس المــال ل تســجيل زي
11 حزيــران 2024 وتــم إدراج الاســهم فــي الســوق المالــي 
العامــة  الهيئــة  وافقــت  كمــا   .2024 حزيــران   25 بتاريــخ 
بتاريــخ 28 نيســان 2024 علــى توزيــع اســهم مجانيــة علــى 
المســاهمين بقيمــة 2,147,059 ســهم بقيمــة أســمية 1 
دينــار لــكل ســهم كلا حســب نســبة حصتــه مــن رأس المــال 
وذلــك مــن خلال رســملة جــزء مــن الاربــاح المــدورة كمــا فــي 
31 كانــون الاول 2023 . وحصلــت الشــركة علــى موافقــة 
تمــوز   16 بتاريــخ  الماليــة  الاوراق  مجلــس مفوضــي هيئــة 
2024 ، ليصبــح رأس مــال الشــركة المدفــوع 32.7 مليــون 

ــار. دين

ب - احتياطي اجباري

يمثــل هــذا البنــد المبالــغ المتراكمــة والتــي تــم إقتطاعهــا 
الضرائــب بنســبة ٪10 خلال  الســنوية قبــل  الأربــاح  مــن 
الشــركات  لقانــون  وفــقاً  الســابقة  والســنوات  الســنة 

الأردنــي وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

ج - الأرباح المدورة

وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد 
بتاريــخ 28 نيســان 2024 علــى توزيــع أربــاح نقديــة بواقــع 
يعــادل  مــا  أي  المدفــوع  الشــركة  مــال  رأس  مــن   15%

دينــار.  4,200,000

يشــمل رصيــد الأربــاح المــدورة 761,246 دينــار لا يمكــن 
لقــاء   2025 الأول  كانــون   31 فــي  كمــا  بــه  التصــرف 
أو  الرســملة  ذلــك  فــي  بمــا  مؤجلــة  ضريبيــة  موجــودات 
التوزيــع إلا بمقــدار مــا يتحقــق منــه فــعلًاً )623,794 دينــار 

.  )2024 الأول  31 كانــون  فــي  كمــا 
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د - أثر شراء حقوق غير مسيطرين

قامــت شــركة ســنيورة فــود هولدينــغ ليمتــد بتاريــخ 30 نيســان 2018 بتوقيــع إتفاقيــة شــراء حصــص الشــريك فــي 
ــدى  ــم الانتهــاء مــن إجــراءات نقــل الملكيــة ل شــركة الماســة لتصنيــع اللحــوم بمبلــغ 3,752,466 دينــار أردنــي. هــذا وت
الجهــات المختصــة خلال النصــف الثانــي مــن العــام 2018، علمــا بــأن قيمــة الاتفاقيــة تفــوق القيمــة الدفتريــة لصافــي 
حقــوق غيــر المســيطرين فــي تاريــخ الشــراء بمقــدار 2,463,786 دينــار تــم قيدهــا ضمــن حقــوق المســاهمين ضمــن بنــد 

أثــر شــراء حقــوق غيــر المســيطرين.

هـ - فروقات ترجمة عملات أجنبية

يمثــل هــذا البنــد حصــة مســاهمي الشــركة مــن الفروقــات الناتجــة عــن ترجمــة وتوحيــد القوائــم الماليــة للشــركة التابعــة 
)شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الالبــان(.

و- حقوق غير المسيطرين

قامــت المجموعــة بتاريــخ 23 حزيــران 2025 بشــراء كامــل حصــص غيــر المســيطرين فــي صافــي موجــودات شــركة تراكيــا 
لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبــان )شــركة تابعــة( والتــي تمثــل %11,04 مقابــل مبلــغ 1,616,319 دينــار. وكان 

الاثــر نتيجــة الاســتحواذ علــى حقــوق غيــر المســيطيرين بمبلــغ 1,742,868 دينــار علــى الاربــاح المــدورة.

ان نســبة تملــك المجموعــة فــي شــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الألبــان )شــركة تابعــة( %100 كمــا فــي 
31 كانــون الاول 2025 ) %11.04 كمــا فــي 31 كانــون الاول 2024 (.
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17 - تكلفة المبيعات
يتكون هذا البند مما يلي :

ايضاح
20252024

ر ينـــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د
710,143,6175,920,938بضاعــة جاهــزة في أول الســنة

127,336,518117,417,055تكلفــة الانتــاج *

137,480,135123,337,993 تكلفــة البضاعــة المعــدة للبيــع

)10,143,617()7,902,247(7ينــزل: بضاعــة جاهــزة في نهاية الســنة

129,577,888113,194,376 تكلفــة البضاعــة المباعــة

     20252024

رتمثــل تكلفــة الانتاج ما يلي ينــــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــا د

711,529,39110,561,876مــواد أوليــة في بداية الســنة

103,727,96490,692,997مشــتريات مــواد أوليــة وبضاعــة جاهزة خلال الســنة 

115,257,355101,254,873مــواد أوليــة معدة للإنتاج

)11,529,391()16,691,394(7ينــزل: مــواد أوليــة في نهاية الســنة

98,565,96189,725,482مــواد أوليــة مســتخدمة في الإنتاج

12,752,20312,362,612رواتــب واجــور وعلاوات ومنافــع موظفين

319,726301,120ضمــان اجتماعي

324,460203,643نقــل عمال

15,36110,493تدريب

537,619523,878تأميــن صحي 

13,949,36913,401,746

مصاريــف صناعية غير مباشــرة  :

4,037,4743,666,584اســتهلاك ممتلــكات ومعدات

545,400387,301اســتهلاك موجودات حق اســتخدام

3,492,1763,866,591كهربــاء وميــاه ومحروقات

2,631,7532,526,636صيانة

1,512,9271,294,548تخزيــن ونقــل مواد خاصــة بالانتاج

722,084747,040إيجارات

410,348389,092تأمين

533,529477,552أدوات ولبــاس عمــال ومــواد تنظيف

162,450135,820بضاعــة تالفة

193,260184,541مصاريــف طعام

124,687122,774فحوصــات مخبرية

102,822108,115حراســة وحماية

12,6564,379بحــث وتطوير

339,622378,854أخرى

14,821,18814,289,827

127,336,518117,417,055     تكلفــة الإنتــاج
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18 -  مصاريف بيع وتوزيع
يتكون هذا البند مما يلي:

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

7,721,0346,898,652رواتب واجور وعلاوات و منافع

3,604,2023,490,580مصاريف سيارات

2,286,7251,687,773عمولات بيع 

1,828,1581,099,865دعاية واعلان 

663,547842,498استهلاك ممتلكات ومعدات

667,835355,264استهلاك موجودات حق استخدام

341,448257,214مصاريف تصدير و عطاءات 

333,081305,979ضمان اجتماعي

457,832391,475تأمين 

433,931284,983اتعاب مهنية

121,826157,576إيجارات

166,851375,064مصاريف سفر وتنقلات 

68,075141,428بريد وهاتف

67,966116,360صيانة

1,7263,514تدريب

148,519176,020مياه وكهرباء

3,0354,747قرطاسية

391,965190,417أخرى

19,307,75616,779,400المجموع
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19 - مصاريف إدارية وعمومية 
يتكون هذا البند مما يلي :	

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

6,948,5515,149,514رواتب واجور وعلاوات ومنافع موظفين 

1,865,418932,006أتعاب مهنية

627,305550,363استهلاك ممتلكات ومعدات

543,830263,721تأمين 

287,809157,697سفر واقامة وتنقلات 

521,838504,946مياه وكهرباء

-297,780مصاريف شركة ابيك *

317,153199,750صيانة

195,100155,389بريد وهاتف

136,889131,431ضمان اجتماعي

283,315226,562إكراميات وتبرعات

100,203125,201رسوم واشتراكات ورخص

129,835134,568مصاريف سيارات

200,048222,632إطفاء موجودات غير ملموسة

232,345685,154استهلاك موجودات حق استخدام

65,62548,891قرطاسية ومطبوعات ولوازم حاسب الي

35,41692,421تســجيل علامــات تجارية

123,67530,667ايجارات

41,38839,278تدريب

116,07972,207ضيافة

-218,155مصاريــف نخليــص وجمارك

يا -139,724قضا

331,92587,276مصاريــف وعمــولات بنكية

464,543422,433أخرى

14,223,94910,232,107المجموع
* يمثل هذا البند المصاريف التي تدفعها شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين )شركة تابعة( للشركة 

العربية الفلسطينية للاستثمار )الشركة المالكة( لقاء خدمات إدارية تقدمها الشركة المالكة اليها .
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20 - مصاريف تمويل
يتكون هذا البند مما يلي :

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

2,431,4103,783,629فوائد مدينة لقاء أموال مقترضة

392,419259,129فوائد مدينة لقاء إلتزامات عقود ايجار

4,704,1663,826,107فوائد اسناد قرض

7,527,9957,868,865المجموع

21 – إيرادات )مصاريف(  أخرى - بالصافي
يتكون هذا البند مما يلي :

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

71,18513,662ربح فرق تقييم عملة أجنبية

36,224136,364أرباح بيع ممتلكات ومعدات 

(55,557)-)خســائر( اســتبعاد موجــودات غير ملموســة

)45,000()45,000(مكافــأة أعضــاء مجلس الإدارة

)182,500()182,500(بــدل تنــقلات مجلــس ادارة وتمثيــل لجان

-257,199اربــاح ناتجــة عــن اســتعاد عقود اجار

266,844162,024أخــرى - بالصافي

403,95228,993المجموع

22 - ضريبة الدخل
أ - مخصص ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل هي كما يلي :

20252024

621,193604,078رصيد بداية السنة

)894,878()706,282(ضريبة الدخل المدفوعة 

904,308715,877ضريبــة الدخــل المســتحقة عــن ارباح الســنة

174,391196,116فروقــات ترجمــة عــملات أجنبية

-827,964تعديلات

1,817,574621,193رصيد نهاية الســنة

ب - تمثل ضريبة الدخل الظاهرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة ما يلي :

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

904,308715,877ضريبة الدخل للسنة

)57,481()18,690(موجودات ضريبية للسنة

333,373)53,559(مطلوبــات ضريبيــة للســنة

832,059991,769المجموع
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ج- الوضع الضريبي

- تم تسوية ضريبة دخل شركة سنيورة للصناعات الغذائية- 
2022. كما قامت الشركة بتقديم  الأردن حتى نهاية العام 
كشف التقدير الذاتي للاعوام 2023 و 2024 ودفع الضرائب 
المعلنة، في حين لم يتم إصدار قرار من قبل دائرة ضريبة 
الضريبي  والمستشار  الإدارة  وبرأي  بعد.  والمبيعات  الدخل 
المنفصلة  المالية  القوائم  في  المرصودة  المخصصات  أن 
 31 المحتملة كما في  الضريبية  الالتزامات  لمواجهة  كافية 

كانون الاول 2025 .

الغذائية - فلسطين  للصناعات  - حصلت شركة سنيورة 
العامة  الهيئة  من   2012 شباط   9 بتاريخ  تابعة(  )شركة 
لتشجيع الإستثمار على اعفاء كامل من ضريبة الدخل لمدة 
ولغاية   2010 الثاني  كانون  أول  اعتباراً من  خمس سنوات 
31 كانون الأول 2014 وعلى اعفاء اسمي مقداره %50 من 
ضريبة الدخل عام إبتداءًً من أول كانون الثاني 2015 ولغاية 
ضريبة  بدفع  الشركة  تقوم  بحيث   .2029 الأول  كانون   31

على الدخل بمعدل 7.5%.

- تم تسوية ضريبة دخل شركة سنيورة للصناعات الغذائية 
2021، كما قامت  - فلسطين )شركة تابعة( لنهاية العام 
الشركة بتقديم كشف التقدير الذاتي للاعوام 2022 و 2023 
و 2024 ودفع الضرائب المعلنة، في حين لم يتم إصدار قرار 
الإدارة  وبرأي  بعد.  والمبيعات  الدخل  دائرة ضريبة  من قبل 
والمستشار الضريبي أن المخصصات المرصودة في القوائم 

المالية كافية لمواجهة الالتزامات الضريبية المحتملة.

الامارات  لدى دولة  %9 كضريبة دخل  يتم تطبيق نسبة   -
العربية المتحدة إعتباراً بداية العام 2024 وبرأي الإدارة.

في  المرصودة  المخصصات  أن  الضريبي  والمستشار 
الضريبية  الالتزامات  لمواجهة  كافية  المالية  القوائم 

المحتملة.

- تم تسوية ضريبة دخل الشركات لشركة تراكيا لتصنيع 
وتجارة منتجات اللحوم والألبان )شركة تابعة( حتى نهاية 
بسبب  الدخل  ضريبة  دفع  يتم  لم  ولكن   ،2025 عام 

احتساب التضخم .

المملكة  لدى  دخل  كضريبة   20% نسبة  تطبيق  يتم   -
العربية السعودية هذا ولم يتم احتساب مخصص ضريبة 
للصناعات  سنيورة  شركة  كون   2025 العام  خلال  دخل 
الغذائية - السعودية قد حققت خسائر خلال العام 2025.

 31 في  المنتهية  للسنة  الدخل  ضريبة  احتساب  تم   -
النافذ،  الدخل  ضريبة  لقانون  وفقا   2025 الاول  كانون 
وبرأي الإدارة والمستشار الضريبي للشركة أن المخصص 
حاجة  ولا  ضريبية  التزامات  أي  لمواجهة  كافي  المرصود 
لتكوين مخصص إضافي للسنة المنتهية في 31 كانون 

الاول 2025.

الولايات  لدى  دخل  كضريبة   20% نسبة  تطبيق  يتم   -
المتحدة الأمريكية هذا ولم يتم احتساب مخصص ضريبة 
للصناعات  سنيورة  شركة  كون   2025 العام  خلال  دخل 
قد حققت خسائر  الامريكية  المتحدة  الولايات   - الغذائية 

خلال العام 2025 .

د -موجودات ضريبية مؤجلة
يتكون هذا البند مما يلي :

	
20252024للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025

رصيــد بدايةالحســابات المشــمولة

السنـــــــــة

المبالـــــــــغ 

ــررة المحـــــ

ــة ــغ المضافـــ فروقــات ترجمة المبالــــــ

عــملات أجنبية

الرصيد فـــي

ــة السنة نهايـ

الضريبــــة 

ــة المؤجلـــ

الضريبــــة 

ــة المؤجلـــ

دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــارالموجودات

2,139,823156,530146,534-283,561-1,856,262مخصــص خســائر ائتمانيــة متوقعــة 

918,13355,08856,214-113,600-804,533مخصــص بضاعــة بطيئــة الحركة  

4,251,208549,628421,046-779,335(81,399)3,553,272مخصــص تعويــض نهايــة الخدمة

7,309,164761,246623,794-1,176,496(81,399)6,214,067المجموع

ان الحركة على حساب الموجودات الضريبية المؤجلة كما يلي :

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

623,794566,313رصيد بداية السنة 

97,057133,761المضاف

)123,924()80,330(المحرر

120,72547,644فروقــات ترجمــة عــملات أجنبية

761,246623,794رصيد نهاية الســنة 
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هـ - مطلوبات ضريبية مؤجلة

يمثــل هــذا البنــد مطلوبــات ضريبيــة مؤجلــة الناتجــة عــن الشــهرة الناتجــة عــن الاســتحواذ علــى شــركة الماســة لتصنيــع 
اللحــوم بلغــت قيمــة المطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة حوالــي 395 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الاول 2025، بالاضافــة 
الــى مطلوبــات ضريبيــة مؤجلــة نتيجــة تطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )29( التقريــر المالــي فــي الاقتصــادات ذات 
التضخــم المُُفــرط للشــركة التابعــة تراكيــا لصناعــة وتجــارة اللحــوم ومنتجــات الالبــان بلغــت قيمــة مطلوبــات الضريبيــة 

المؤجلــة نتيجــة تطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي )29( حوالــي 4.4 مليــون دينــار كمــا فــي 31 كانــون الاول 2025.

23 - حصة السهم من الربح للسنة
يتضمن الربح للسنة العائد لمساهمي الشركة ما يلي:

السنة المنتهية في 31 كانون الأول
20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

الربح للسنة من العمليات المستمرة العائد 
لمساهمي الشركة

973,8422,754,822

)الخســارة( للســنة مــن العمليــات الغيــر مســتمرة العائــد 
لمســاهمي الشــركة

)62,483()208,300(

911,3592,546,522الربــح للســنة العائــد لمســاهمي الشــركة

* يتم احتساب حصة السهم من الربح العائد لمساهمي الشركة كما يلي:

السنة المنتهية في 31 كانون الأول
20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

الربح للسنة من العمليات المستمرة العائد 
لمساهمي الشركة

973,8422,754,822

سهمسهم

32,700,00031,566,914عدد الأســهم / الأســهم المرجحة

دينار / سهمدينار / سهم

حصــة الســهم مــن الربــح للســنة العائد لمســاهمي 
الشــركة مــن العمليــات المســتمرة الأساســي والمنخفــض

0.030,087

السنة المنتهية في 31 كانون الأول
20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

)الخسارة( للسنة من العمليات غير المستمرة العائد 
لمساهمي الشركة

)62,483()208,300(

سهمسهم

32,700,00031,566,914عدد الأســهم / الأســهم المرجحة

دينار / سهمدينار / سهم

حصــة الســهم مــن )الخســارة(  للســنة العائــد لمســاهمي 
الشــركة مــن العمليــات غير المســتمرة الأساســي 

والمنخفــض

)0,002()0,007(

للسنة  الاسهم  عدد  على  بناءًً  الشركة  لمساهمي  العائد  للفترة  الربح  من  السهم  لحصة  الاسهم  لعدد  المرجح  المتوسط  احتساب  تم   *
2025 حيث ان زيادة رأس المال كانت عبارة عن توزيع اسهم مجانية واسهم مكتتب بها وعليه تم احتساب  31 كانون الاول  المنتهية في 

.)33( رقم  الدولي  المحاسبة  لمتطلبات معيار  الاسهم وفقاً  لعدد  المرجح  المتوسط 

24 - التزامات ممكن ان تطرأ

الاول  كانون   31 في  كما  دينار   52,863 يعادل  بما  الاردن   – الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  ضد  مقامة  قضايا  هنالك   - أ 
)155,031 دينار  القضايا  لقاء هذه  التزامات  أية  الشركة  يترتب على  لن  فإنه  الشركة  وادارة  القانوني  المستشار  2025، وبرأي 

.)2024 31 كانون الاول  كما في 
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كانون   31 في  كما  دينار   552,446 يعادل  بما  فلسطين   – الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  ضد  مقامة  قضايا  هنالك  ب- 
2025 لإبطال مطالبات الشركة ضد الغير و/أو مطالبات عمالية ، وبرأي المستشار القانوني وإدارة الشركة فإنه لن يترتب  الاول 

.)2024 31 كانون الاول  على الشركة أية التزامات لقاء هذه القضايا )128,681 دينار كما في 

الاول  كانون   31 في  كما  تابعة(  )شركة  الالبان  ومنتجات  اللحوم  وتجارة  لصناعة  تراكيا  شركة  ضد  مقامة  قضايا  يوجد  لا  ج- 
الالتزامات  لمواجهة  كافية  المالية  القوائم  في  المرصودة  المخصصات  فإنه  الشركة  وادارة  القانوني  المستشار  وبرأي   ،2025

.) 2024 31 كانون الاول  1,023,573 دينار كما في  المحتملة ) 

تحصيل  وبوالص  دينار   123,785 بقيمـة  بنكيـة  كفـالات  في  تتمثل  تطرأ  أن  ممكن  التزامات  المالكة  الشركة  على  كان   - د 
بقيمة  تحصيل  وبوالص  دينار   119,930 بقيمـة  بنكيـة  )كفـالات   2025 الاول  كانون   31 في  كما  دينار   1,465,363 بقيمة 

.)2024 31 كانون الاول  82,013 دينار دينار كما في  1,081,217 دينار وإعتمادات مستندية بقيمة 

هـ - كان على شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين )شركة تابعة( التزامات ممكن ان تطرأ تتمثل في كفالات بنكية 
الاول  كانون   31 بتاريخ  دينار   26,673 يعادل  بما  تحصيل  بوالص  الى  بالإضافة  أردني  دينار   777,900 يعادل  بما  للغير  صادرة 
دينار   33,536 يعادل  بما  تحصيل  بوالص  الى  بالإضافة  أردني  دينار   737,147 يعادل  بما  للغير  صادرة  بنكية  )كفالات   2025

. 2024 31 كانون الاول  أردني بتاريخ 

كفالات  في  تتأثر  تطرأ  ان  ممكن  التزامات  تابعة(  )شركة  الالبان  ومنتجات  اللحوم  وتجارة  لصناعة  تراكيا  شركة  على  كان   - و 
أردني  دينار   185,510 يعادل  بما  بنكية  )كفالات   .  2025 الاول  كانون   31 في  كما  أردني  دينار   947,296 يعادل  بما  بنكية 

.)2024 31 كانون الاول  واعتمادات مستندية بقيمة لا يوجد دينار اردني كما في 

دينار   1,708,494 يعادل  بما  تعاقدية  التزامات  تابعة(  )شركة  السعودية   – الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  على  كان   - ز 
بما  تعاقدية  التزامات  ومعدات،  ممتلكات  شراء  التزامات  رئيسي  بشكل  تمثل  والتي   2025 الاول  كانون   31 في  كما  أردني 

.2024 31 كانون الاول  2,411,703 دينار أردني كما في  يعادل 

 31 24,039,267 دينار كما في  ح - كان على المجموعة سقوف تسهيلات جاري مدين وقروض متجددة غير مستغلة بقيمة 
2025. )بلغت سقوف تسهيلات جاري المدين وقروض متجددة غير المستغلة بقيمة 22,943,320 دينار كما في  كانون الاول 

.)2024 31 كانون الاول 

المتبقية  التكلفة  وتقدر   2025 الاول  كانون   31 في  كما  دينار   29,954,860 التنفيذ  قيد  مشاريع  رصيد  صافي  بلغ   - ط 
لاستكمال تنفيذ تلك المشاريع مبلغ 2,277,145 دينار ومن المتوقع الانتهاء من هذه المشاريع وان تصبح جاهزة لاستخدام 

. 2026 المجموعة خلال العام 

25 - معاملات مع أطراف ذات علاقة

تدخل الشركة في معاملات مع الشركات التي تقع ضمن تعريف الطرف ذي العلاقة كما هو وارد في معيار المحاسبة الدولي رقم 
24: "إفصاحات الأطراف ذات العلاقة". تتكون الأطراف ذات العلاقة من الشركات الخاضعة للملكية المشتركة و / أو الإدارة والمراقبة 
المشتركة وموظفي الإدارة الرئيسيين. تتم المعاملات مع هذه الأطراف ذات العلاقة إلى حد كبير على نفس الشروط السائدة في 
نفس الوقت للمعامالت المماثلة مع العملاء والأطراف الخارجيين. تم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين الشركة والشركات التابعة لها، 

وهي أطراف ذات علاقة، عند التوحيد ولم يتم الإفصاح عنها في هذا الإيضاح.
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* شركة مملوكة من الشركة القابضة

** الشركة القابضة.

بلغــت الرواتــب والمكافات للادارة التنفيذيــة العليـا للمجموعة 
 1,356,651(  2025 للعـــــام  دينــــار   2,298,151 ما مجموعه 

دينار في نهاية العام 2024( .

26 - سياسات ادارة المخاطر

المالية  المخاطر  الى مجموعة متنوعة من  المجموعة  تتعرض 
نتيجة  هي  التشغيلية  المخاطر  أن  كما  أنشطتها،  بسبب 
تحقيق  الى  الادارة  تسعى  التجارية.  بالأعمال  للقيام  حتمية 
تعمل  كما  المتحقق،  والعائد  المخاطر  بين  مناسب  توازن 
على التقليل من الاثار السلبية المحتملة للمخاطر على الأداء 
المالي للمجموعة. إن أهم المخاطر التي تواجه المجموعة هي 
ومخاطر  السيولة  ومخاطر  الآجل  البيع  نتيجة  الائتمان  مخاطر 
المجموعة هو  إدارة  وإن مجلس  الجغرافية،  والمخاطر  السوق 
المسؤول عن وضع إطار للإشراف على هذه المخاطر وإدارتها، 
ولذلك فإن مجلس الإدارة يتابع بصفة دورية أنواع المخاطر مع 
الإدارة التنفيذية بهدف مراقبة وإدارة المخاطر المالية المتعلقة 
تقارير  وإعداد  اصدار  خلال  من  المجموعة  ونشاطات  بعمليات 
تحليل  خلالها  من  يتم  المالية  المخاطر  ادارة  حول  داخلية 

المخاطر التي تتعرض لها الشركة بشكل قياسي.

ادارة مخاطر راس المال

على  قدرتها  من  للتأكد  راسمالها  بادارة  المجموعة  تقوم 
تحقيق  خلال  من  المصالح  لاصحاب  العائد  وتعظيم  الاستمرار 
التوزان الامثل بين حقوق الملكية والدين . هذا وتتبع المجموعة 
لحقوق  منسوباً  للدين  معقول  معدل  على  للحفاظ  سياسة 
المساهمين . تمت الموافقة على زيادة رأس مال الشركة عن 
الاستثمارية  للمحافظ  أسواق  للسادة  أسهم  طريق تخصيص 
"عضو مجلس الادارة" والسيد مجدي كاظم الشريف "الرئيس 
تخصيص  خلال  من  باسهم  للاكتتاب  للشركة"  التنفيذي 
2,470,588 سهماً و82,353 سهماً لكل منهما على التوالي 
الى علاوة  بالإضافة  الواحد  للسهم  أردني  دينار  اسمية  بقيمة 
إصدار قدرها 3.347 دينار أردني للسهم الواحد، ليصبح رأس 
مال الشركة المدفوع 30,552,941 دينار وعلاوة اصدار بقيمة 
8,544,694 دينار، هذا وتم الانتهاء من إجراءات تسجيل زيادة 
 2024 حزيران   11 بتاريخ  المختصة  الجهات  لدى  المال  رأس 
وتم إدراج الاسهم في السوق المالي بتاريخ 25 حزيران 2024. 
كما وافقت الهيئة العامة بتاريخ 28 نيسان 2024 على توزيع 
سهم   2,147,059 بقيمة  المساهمين  على  مجانية  اسهم 
حصته  نسبة  حسب  كلا  سهم  لكل  دينار   1 أسمية  بقيمة 
المدورة  الارباح  المال وذلك من خلال رسملة جزء من  من رأس 
كما في 31 كانون الاول 2023. وحصلت الشركة على موافقة 
 ،2024 تموز   16 بتاريخ  المالية  الاوراق  هيئة  مفوضي  مجلس 

ليصبح رأس مال الشركة المدفوع 32.7 مليون دينار.
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2025 الأول   كانـــــــــــــــــــــون   312024 الأول   كانـــــــــــــــــــــون   31
ذمــم دائنةذمــم مدينةذمــم دائنةذمــم مدينة

دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

-2,435,3972,268,142-شــركة يونيبــال للتجــارة العامــة *

55,584--1,809شــركة التوريــدات والخدمــات الطبية*

1,134,450-316,439-الشــركة الفلســطينية للســيارات *

-200,693-187,341ذمــم موظفين

--67,004-شــركة ســكاي للدعاية والاعلان *

الشــركة العربيــة الفلســطينية 
للاســتثمار **

81,950-833,790-

-424-1,052الشــركة الوطنيــة لصناعــة الالمنيــوم

19,885-75,881-الشــركة العربيــة للتأجيــر التمويلــي *

--8,163-شــركة عيــون ميديا

272,1522,902,8843,303,0491,209,919المجموع

تمثل الأرصدة أعلاه ذمم تجارية، علماً بانه لا يستحق عليها أية فوائد ولا يوجد لها جدول زمني محدد للسداد.

20252024بنــود قائمــة الربــح أو الخســارة الموحدة
تمشتريـــــــات تمشتريـــــــاتمبيعــــــــــــا مبيعــــــــــــا

دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

10,091,115-10,166,330-شــركة يونيبــال للتجــارة العامــة *

742-617-الشــركة الوطنيــة لصناعــة الالمنيــوم والبروفــيلات  *

-237,642-217,462شــركة ســكاي للدعاية والإعلان *

---297,780الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار **
-68,007-71,272الشــركة العربيــة للتأجيــر التمويلــي *



مخاطر الائتمان

تتمثل مخاطر الائتمان في عدم قدرة الطرف الاخر للاداة المالية على الوفاء بالتزاماته تجاه المجموعة مما يؤدي الى حدوث خسائر. 
قامت المجموعة بتبني سياسة تقوم على توثيق ديونها لدى الغير بالمستندات اللازمة والكفيلة بمتابعة أية أموال متأخرة السداد 
قانونياً بمساعدة مستشارها القانوني، كما تقوم المجموعة بمراقبة مدى تعرضها لمخاطر الائتمان  من خلال دراسة مستوى الملاءة 
المالية للمدينين، بالاضافة الى التأكد من أن القيمة التراكمية للائتمان تتعلق بأطراف موافق عليها من قبل الادارة، ومن خلال متابعة 
حدود الائتمان الممنوحة حيث يتم مراجعتها والموافقة عليها من قبل الادارة بشكل دوري. من خلال دراسة مستوى الملاءة المالية 
للمدينين، بالاضافة الى التأكد من أن القيمة التراكمية للائتمان تتعلق بأطراف موافق عليها من قبل الادارة، ومن خلال متابعة حدود 

الائتمان الممنوحة حيث يتم مراجعتها والموافقة عليها من قبل الادارة بشكل دوري. 

إن القيمة الدفترية للموجودات المالية المسجلة في القوائم المالية الموحدة بصافي قيمتها بعد خصم خسائر التدني في القيمة 
تمثل أقصى مخاطر ائتمانية ممكن أن تتعرض لها المجموعة.

لدى المجموعة تركز في مخاطر الإئتمان حيث بلغت الذمم المدينة التجارية لعشرة عملاء %69 من إجمالي الذمم المدينة التجارية 
كما في 31 كانون الأول 2025، كما يوجد لدى المجموعة تركز في المبيعات حيث بلغت المبيعات لعشرة عملاء %54 من اجمالي 
مبيعات العام 2025. )بلغت الذمم المدينة التجارية لعشرة عملاء %70 من إجمالي الذمم المدينة التجارية كما في 31 كانون الأول 

2024، كما يوجد لدى الشركة تركز في المبيعات حيث بلغت المبيعات لعشرة عملاء %55 من اجمالي مبيعات العام 2024(.

مخاطر السيولة

مخاطر السيولة ، والتي تعرف ايضاً بمخاطر التمويل، هي المخاطر التي تتمثل بالصعوبة التي ستواجهها المجموعة فيما يتعلق 
بتوفير الأموال اللازمة للوفاء بالإلتزامات، وتقوم المجموعة بإدارة مخاطر السيولة عن طريق الحفاظ على إحتياطيات والرقابة المستمرة 

للتدفقات النقدية الفعلية ومواءمة إستحقاقات الموجودات المالية مع المطلوبات المالية كما يلي :

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية

تمارس  بينما   ، المملكة  خارج  اي نشاط  تمارس  ولا  المحلية  الاعمال  تمثل  التي  المملكة  داخل  المجموعة كامل نشاطاتها  تمارس 
الشركات التابعة أنشطتها في البلدان التي تأسست بها تلك الشركات. أما ما يخص شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين 
)شركة تابعة( فإن عدم إستقرار الوضع السياسي والإقتصادي في المنطقة يزيد من خطر ممارسة الشركة لأنشطتها وقد يؤثر سلباً 

على أداءها .

94   ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

31 كانـــــــــــــون الأول
20252024

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

86,589,89979,743,749موجودات متداولة

58,452,98143,429,976ينزل : مطلوبات متداولة

28,136,91836,313,773الوفر في رأس المال العامل



)835,702()1,351,624(مخصــص تعويــض نهايــة الخدمة

)222,814()353,521(مخصــص خســائر إئتمانيــة متوقعــة

365,143)146,024(مخصــص بضاعــة بطيئــة الحركة

)1,404,730()49,182(مخصــص قضايــا والتزامــات أخرى

11,160,45312,294,959الربح التشــغيلي

)7,868,865()7,527,995(مصاريــف تمويل

403,95228,993مصاريــف أخــرى – بالصافي

النقديــة  والأربــاح  الضريبــة  قبــل  للســنة  الربــح 
المُُفــرط التضخــم  نتيجــة 

4,036,4104,455,087

)991,769()832,059(ضريبــة الدخل

نتيجــة  النقديــة  )الخســائر(  قبــل   للســنة  الربــح 
المُُفــرط التضخــم 

3,204,3513,463,318

التضخــم  نتيجــة  النقديــة  )الخســائر(  صافــي 
ط لمُُفــر ا

)2,542,137()1,203,175(

662,2142,260,143الربــح للســنة مــن العمليــات المســتمرة

يضــاف :صافــي )الخســارة( الناتجــة عــن العمليــات 
غيــر المســتمرة للســنة

)62,483()208,300(

للسنة 599,7312,051,843الربح 

95

المعلومات القطاعية

تعمــل المجموعــة فــي قطــاع تشــغيلي واحــد وهــو تعليــب وتعبئــة وتوزيــع وتجــارة اللحــوم المبــردة، إن جميــع المعلومــات 
ــح أو الخســارة والإيضاحــات  المتعلقــة بهــذا التقرير/القطــاع التشــغيلي موضحــة فــي قائمــة المركــز المالــي وقائمــة الرب

حــول القوائــم الماليــة الموحــدة.

فيما يلي معلومات التوزيع الجغرافي لأعمال المجموعة داخل وخارج المملكة :

  ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــوعداخــل المملكة

داخــل المملكة 
باســتثناء فرع 

لعقبة ا

20252024خــارج المملكةفــرع العقبة

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

40,880,6841,395,786133,893,927176,170,397154,598,945صافــي المبيعات

)113,194,376()129,577,888()99,747,528((1,126,671)(28,703,689)تكلفــة المبيعــات

الربح 12,176,995269,11534,146,39946,592,50941,404,569مجمل 

)16,779,400()19,307,756(مصاريــف بيــع وتوزيع

)10,232,107()14,223,949(مصاريــف إداريــة وعمومية 



مخاطر العملات الاجنبية

مخاطر العملات الاجنبية هي مخاطر تغير قيمة الادوات المالية نتيجة التغير في أسعار صرف العملات الاجنبية. يعتبر الدينار الاردني 
للتحوط لهذه  استراتيجيات  واتباع  الاجنبية بشكل دوري  العملات  بمراقبة مركز  المجموعة  إدارة  للمجموعة، وتقوم  الاساس  عملة 

المخاطر.

فيما يلي تركز الموجودات والمطلوبات كما في 31 كانون الاول 2025 و 2024 حسب نوع العملة :

31 كانــون الأول 2025  / دينــار أردنــي

ريال يورودولاردينار
سعودي

المجموععملات أخرىليــرة تركيةدرهــم امارتي

 : الموجودات 

237,445807,16547,16192,16486,8141,859,4551,873,9355,004,138نقــد فــي الصندوق ولــدى البنوك

5,800,7707,082,11616,627,9851,498,71935,920,178-4,830,54580,043ذمــم مدينــة - بالصافي

2,835,4995,002,3285,087,8116,503,67527,545,724--8,116,411بضاعــة - بالصافــي

272,152-----272,152-المطلــوب مــن أطراف ذات علاقة 

3,301,1731,605,68450,702782,6791,490,9033,291,391515,22511,037,757أرصــدة مدينة أخرى

الموجــودات مصنفــة علــى انهــا معدة 
للبيع

---6,809,950---6,809,950

761,246-265,483---171,028324,735موجــودات ضريبيــة مؤجلة

22,149,150-6,0554,399,81814,297,618--3,445,659موجــودات غير ملموســة

26,411,9815,378,8608,542,3921,835,16980,084,645-22,110,35315,805,890الممتلــكات والمعــدات - بالصافــي

2,266,123-1,066,787-470,097-729,239-موجــودات حق اســتخدام

42,212,61419,624,90897,86343,209,19523,440,83951,038,92112,226,723191,851,063المجموع

: المطلوبات 

692,16531,510,279-7,043,182381,391-15,319,6428,073,899أمــوال مقترضة

343,341692,165----348,824-أوراق دفع 

2,585,8421,145,066685,8721,751,4601,405,9695,988,3582,415,68615,978,252ذمــم دائنة  

2,451,9582,902,884----450,926-المطلــوب لأطــراف ذات علاقة

1,942,6612,642,3851,219,198642,85211,138,673-4,006,585684,992أمانــات ومصاريف مســتحقة

2,237,565-924,355-512,520-800,690-التزامــات عقــود تاجير

1,817,574--21,757204,677-335,2351,255,905مخصــص ضريبــة الدخل

المطلوبــات المرتبطــة بشــكل مباشــر 
بالموجــودات المصنفــة علــى انهــا معدة 

للبيع

---396,749---396,749

171,5471,009,708493,7294,274,3806,008,792--59,428مخصــص تعويــض نهايــة الخدمة

56,720,000-----56,720,000-اســناد قــرض طويل الاجل

5,079,891-395,3234,684,568 ----مطلوبــات ضريبــة مؤجلة

22,306,73269,480,301685,782111,839,8766,039,45413,310,20810,820,383134,482,825

31,369,31917,401,38537,728,7131,406,34157,368,238)588,008((49,855,393)19,905,881صافــي الموجودات
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31 كانــون الأول 2024  / دينــار أردنــي

ريال يورودولاردينار
سعودي

المجموععملات أخرىليــرة تركيةدرهــم امارتي

 : الموجودات 

11,0069,764218,849485,4892,266,589749,1384,431,040 690,205نقــد فــي الصندوق ولــدى البنوك

5,624,5346,449,99512,771,316848,01430,234,995-4,043,100498,036ذمــم مدينــة - بالصافي

4,788,6585,892,4515,196,34824,693,124--7,144,9361,670,731بضاعــة - بالصافــي

597,3653,303,049----1,871,894833,790المطلــوب مــن أطراف ذات علاقة 

2,634,2431,791,652144,6031,707,3931,224,1622,109,416544,48610,155,955أرصــدة مدينة أخرى

الموجــودات مصنفــة علــى انهــا معدة 
للبيع

--6,925,586---6,925,586

191,413246,507623,794----185,874موجــودات ضريبيــة مؤجلة

21,308,632-7,6974,406,74613,441,532--3,452,657موجــودات غير ملموســة

63,309,122-9,786,4705,455,9258,658,918-23,100,34916,307,460الممتلــكات والمعــدات - بالصافــي

801,8942,150,5751,287,169636,1624,904,324--28,524موجــودات حق اســتخدام

43,151,78221,112,675154,36725,072,42324,961,55046,618,8048,818,020169,889,621المجموع

: المطلوبات 

17,377,333-1,726,278---11,417,0984,233,957أمــوال مقترضة

1,387,036434,2591,847,551---26,256-أوراق دفع 

2,150,577849,375220,8911,290,8051,236,4853,247,1451,611,60810,606,886ذمــم دائنة  

28,1551,209,919----1,181,764-المطلــوب لأطــراف ذات علاقة

1,404,4112,422,2812,301,758451,12410,410,430-3,119,645711,211أمانــات ومصاريف مســتحقة

4,815,644-843,0042,383,317747,252-85,156756,915التزامــات عقــود تاجير

621,193--28,350167,231-143,871281,741مخصــص ضريبــة الدخل

المطلوبــات المرتبطــة بشــكل مباشــر 
بالموجــودات المصنفــة علــى انهــا معدة 

للبيع

---449,279---449,279

58,351852,764392,3803,238,3944,597,269--55,380مخصــص تعويــض نهايــة الخدمة

56,720,000-----56,720,000-اســناد قــرض طويل الاجل

4,791,422-395,3234,396,099 ----مطلوبــات ضريبــة مؤجلة

16,971,72764,761,219220,8914,074,2007,457,40114,197,948 5,763,540113,446,926

20,998,22317,504,14932,420,8563,054,48056,442,695)66,524((43,648,544)26,180,055صافــي الموجودات
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مخاطر اسعار الفائدة
ــدة المتغيــرة  ــدة هــي كمــا يلــي )التســهيلات ذات الفائ تحليــل الحساســية للحســابات المعرضــة لمخاطــر التغيــر فــي ســعر الفائ

فقــط(

تحليــل الحساســية لعــام 2024تحليــل الحساســية لعــام 2025

أثــر رفــع ســعر الفائدة ٪1 على 
قائمــة الربح أو الخســارة

أثــر خفــض ســعر الفائدة ٪1 على 
قائمــة الربح أو الخســارة

أثــر رفــع ســعر الفائدة ٪1 على 
قائمــة الربح أو الخســارة

أثــر خفــض ســعر الفائدة ٪1 على 
قائمــة الربح أو الخســارة

ر ينـــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــا رد ينــــــــــــــــــــــا د

)91,475(91,475)59,803(59,803



مخاطر العملات :
تحليل الحساسية لعام 2025 :

أثــر رفــع ســعر الصــرف ٪5 علــى قائمة الربح العملــــــــــــــــــــة
أو الخســارة

أثــر خفــض ســعر الصرف ٪5 علــى قائمة 
الربح أو الخســارة

ر ينـــــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــــــا د
29,400)29,400(يورو

)1,886,435(1,886,435ليــرة تركية
(70,317)70,317عملات أخرى

تحليل الحساسية لعام 2024 :

أثــر رفــع ســعر الصــرف ٪5 علــى قائمة الربح العملــــــــــــــــــــة
أو الخســارة

أثــر خفــض ســعر الصرف ٪5 علــى قائمة 
الربح أو الخســارة

ر ينـــــــــــــــــــــا رد ينـــــــــــــــــــــا د
3,326)3,326(يورو

)1,621,043(1,621,043ليــرة تركية
(152,724)152,724عملات أخرى

أمــا فيمــا يتعلــق بخطــر العملــة بالتغيــرات فــي اســعار العملــة التــي تنطبــق علــى التســديدات بالــدولار الأمريكــي، وكــون 
الدينــار الأردنــي )العملــة الرئيســية للشــركة المالكــة( وكل مــن الريــال الســعودي والدرهــم الإماراتــي مرتبــط بالــدولار 

الأمريكــي، فــإن إدارة المجموعــة تعتقــد بــأن خطــر العملــة الأجنبيــة الناتــج عــن الــدولار الأمريكــي غيــر مــادي.

27 - مستويات القيمة العادلة
القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة غيــر محــددة بالقيمــة العادلــة بشــكل مســتمر: 
اننــا نعتقــد ان القيــم القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة الظاهــرة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة 
ــك  ــة لهــا تقريبــا وذل ــة تعــادل القيمــة العادل ــك ولأننــا نعتقــد ان القيمــة الدفتري ــة وذل للمجموعــة تقــارب قيمتهــا العادل

يعــود امــا لاســتحقاقها قصيــر الاجــل او ان اســعار الفائــدة لهــا يعــاد تســعيرها خلال العــام .

28 - أحداث لاحقة
لاحقــا لتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ، وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا غيــر العــادي لشــركة تراكيــا لصناعــة وتجــارة 
اللحــوم ومنتجــات الألبــان فــي اجتماعهــا المنعقــد فــي 5 آذار 2026 علــى زيــادة رأس مــال الشــركة بمبلــغ 120 مليــون ليــرة

 50 2026، حيث تم دفع  آذار   16 القانونية لزيادة رأس مال الشركة بتاريخ  تركية حيث تم الانتهاء من جميع الإجراءات 
التركية  القوانين في الجمهورية  المبلغ لاحقاً، علما بإن  الزيادة على ان يتم تغطية باقي  مليون ليرة تركي من هذه 

تسمح بسداد رأس المال خلال 24 شهر شريطة دفع %25 من الزيادة عند التسجيل.

98   ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة



99   ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة



100   ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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